Message du Président

Une Place financiere résiliente, ancrée dans I’économie

Le présent rapport d’activité donne un apergu des principaux
développements intervenus, au cours des douze derniers
mois, sur les dossiers suivis par la Fondation Genéve Place
Financiere (FGPF).

Pour la deuxieme année consécutive, 2021 aura été
marquée par le Covid-19 et son impact sur I’économie suisse
et genevoise. La pandémie a frappé certains secteurs plus
que d’autres. Le domaine bancaire et financier fait partie des
industries qui ont fait preuve d’'une remarquable résilience.

Lenquéte conjoncturelle 2021-2022 (cf. p. 5), réalisée par
la FGPF, fournit un diagnostic réjouissant de la santé de ce
secteur a Geneve. Dans la gestion de fortune, I'un des trois
piliers de la Place genevoise avec la banque commerciale
et de détail et le financement du négoce de matieres
premieres, les établissements bancaires et les gérants de
fortune indépendants ont pu compter sur de solides apports
nets de fonds. Cette tendance s‘est confirmée lors de la
publication des résultats annuels 2021. Ces apports nets de
fonds proviennent largement d’une clientele étrangére, ce qui
démontre I'attractivité de la Place genevoise en comparaison
internationale. Malgré un environnement concurrentiel
exacerbé, la place financiere helvétique est parvenue a
conserver sa position de leader dans la gestion de fortune
privée transfrontaliére avec une part de marché de 25%, selon
les chiffres publiés par le Boston Consulting Group.

Dans le cadre de la crise économique provoquée par la
pandémie, les banques ont assumé leur réle fondamental de
pourvoyeuses de liquidités aux entreprises, en particulier par
le biais des crédits COVID-19 cautionnés par la Confédération.
Mais I'implication dela Place financiére dans I’économie va plus
loin. Lanalyse d’impact macroéconomique publiée par BAK
Economics le 23 novembre 2021 révele quele secteur financier,
au-dela de sa fonction de financement, constitue également
un important facteur économique. En 2020, il a généré
directement une valeur ajoutée brute de CHF 66,5 milliards,
soit 10% de toute la performance économique suisse. De plus,
5% de I'ensemble des emplois en Suisse sont issus du secteur
financier, ce qui représente plus de 200'000 collaboratrices et
collaborateurs hautement qualifié.e.s.

A Geneéve, lors de la présentation du budget 2022 du
canton, le Conseil d’Etat a d’ailleurs relevé la contribution
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majeure de la Place financiére, aux cotés d’autres activités
économiques, aux recettes fiscales supplémentaires
supérieures a CHF 1 milliard engrangées par le canton.
A elle seule, I'industrie financiere et ses 35'000 emplois
représentent pres de 13% du produit intérieur brut (PIB)
genevois. Sa contribution additionnée a celle du négoce en
matieres premieres dépasse 30% du PIB.

Cet optimisme exprimé dans les chiffres doit évidemment
étre tempéré par la guerre en Ukraine qui a éclaté le 24
février 2022. Cette situation géopolitique est génératrice
d’incertitudes, mais il est encore trop t6t pour en mesurer
I'impact sur le secteur financier. Par le biais de I’Association
suisse des banquiers (ASB), la Place financiére a fermement
condamné ce conflit et appuyé les sanctions prises par
le Conseil fédéral (cf. p. 7). Au-dela des considérations
économiques et juridiques, la Fondation Genéve Place
Financiére tient a exprimer son soutien au peuple ukrainien et
a saluer son courage face a cette agression.

L'attractivité fiscale au centre des préoccupations

D’une année a l'autre, la fiscalité nécessite une attention toute
particuliére, car elle exerce une influence considérable sur le
pouvoir d’attraction de la place économique suisse. Sur le plan
national, il faut tout d’abord se féliciter du rejet par une large
majorité du peuple et des cantons de I'Initiative 99 % (cf. p. 15).
La réforme de I'impdt anticipé (cf. p. 15) revét également une
importance cruciale. Cette ponction représente un handicap
majeur pour le marché des capitaux dans notre pays et,
particulierement, pour I'émission d’obligations vertes (les
"Green Bonds"). Les chiffres sont éloquents : au Luxembourg,
prés de 700 milliards d'euros d’obligations vertes ont déja
été émises. En Suisse, ce chiffre atteint péniblement les CHF
24 milliards. Il faut donc espérer que le 25 septembre 2022
le peuple helvétique comprendra que cette réforme est
essentielle pour rapatrier sous nos latitudes des activités
pourvoyeuses d’emplois et de recettes fiscales, qui, pour
Iinstant, profitent a des places concurrentes.

Sur le plan international, la réforme de I'imposition des
entreprises élaborée sous I'égide de I'OCDE retient toute
I'attention (cf. p. 16). Elle prévoit notamment l'introduction
d’un taux minimum d’imposition de 15% dés 2024. La Suisse



devra mettre les bouchées doubles pour intégrer dans
les temps ce nouveau standard dans sa législation.

Si, en matiére de fiscalité, certains signaux encou-
rageants ne demandent plus qu’a étre confirmés,
le flou régne sur le front des relations bilatérales
avec I'Union européenne (UE) depuis la rupture des
négociations en vue d'un Accord-cadre le 26 mai
2021 (cf. p. 17). Le Conseil fédéral n'a présenté sa
feuille de route que 9 mois plus tard, soit le 25 février
2022. Il n'est plus question d’'un Accord-cadre, mais
uniquement d’une approche sectorielle. Les questions
institutionnelles entre la Suisse et I'UE devront donc
étre réglées au cas par cas. En I'état, le secteur bancaire
et financier ne fait malheureusement pas partie des
domaines a traiter en priorité. Pour la Place financiere,
I'acces au marché européen demeure crucial. Comme
I'atteste I'enquéte conjoncturelle 2021-2022 (cf. p. 5),
les acteurs financiers n'avancent pas au méme rythme
que I'agenda politique. Des mesures ont déja été prises
par les intermédiaires financiers afin de développer
leurs affaires sur sol européen, avec pour principale
conséquence une augmentation des effectifs hors de
Suisse. Dans ce dossier également, il ne tient qu’a nous
de générer de la création de valeur sur notre sol.

Coup d’accélérateur a I'innovation numérique
et a la durabilité

Dans le paysage bancaire et financier, des tendances
lourdes se dégagent afin de pouvoir capitaliser sur la
dynamique favorable amorcée en 2021 et continuer a
générer de la croissance. Le Baromeétre des banques
publié par Ernst & Young en janvier 2022 met en
lumiére une priorité pour les établissements sondés,
qui pourrait de prime abord sembler évidente: la
clientele. Pour 42% des banques, afin de préserver
durablement leur capacité a générer de la valeur
ajoutée, il convient de mettre I'accent sur I'acquisition,
le développement et la fidélisation de cette clientele.
Ces trois piliers sont suivis de prés par une meilleure
compréhension des clients (38%) et par I'amélioration
de I'expérience client (37%).
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Président

Sur le terrain, la FGPF constate que l'atteinte de
ces objectifs passe notamment par la poursuite des
investissements dans le numérique, avec un accent
porté surlacybersécurité (cf. p. 11), et par I'engagement
en matiere de durabilité (cf. pp. 12 et 20).

Sur ce dernier point, les statistiques publiées par
Swiss Sustainable Finance (SSF) démontrent que la
direction des flux financiers vers des activités plus
vertes est en marche: le volume des placements
durables effectués en Suisse a progressé de 30% entre
2020 et 2021 pour atteindre plus de CHF 1'980 milliards.
Cette transition est I'affaire de tous : elle ne repose pas
que sur le secteur financier. Les investisseurs privés
et institutionnels ainsi que les autorités politiques, la
société civile et ledomaine académique ont aussiunréle
clé a jouer. Le succes rencontré par la seconde édition
de "Building Bridges" (cf. p. 20) témoigne de cette
prise de conscience collective. Une réglementation
incitative et une définition commune au niveau
international sont essentielles afin d’accélérer ce
processus et éviter les risques de "greenwashing".
L'Union européenne a été la premiére a émettre des
standards de classification et de transparence pour
les produits durables (cf. p. 12). En Suisse, on assiste
a une forte implication des autorités fédérales et des
associations professionnelles, qui ceuvrent en faveur
d’une autoréglementation (cf. p. 12).

En conclusion, il appartient a la Fondation Genéve
Place Financiére de s'engager avec détermination pour
un environnement favorable, permettant au secteur
bancaire et financier d’assumer sa fonction de moteur
pour I"économie (a travers les services de gestion de
fortune et de crédits notamment) et dans I'économie
(par le biais de la création d’emplois et de valeur
ajoutée en Suisse). Dans cet exercice, la formation des
collaboratrices et des collaborateurs, qu’elle soit de
base, continue ou académique, devra étre une priorité
(cf. p. 23). En effet, de leurs compétences dépendra
en particulier la capacité de la Place a répondre
aux attentes légitimes de la clientéle en matiére de
numérisation et de finance durable.
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