Le contexte conjoncturel

La Fondation Genéve Place Financiere réalise depuis 2002 une enquéte conjoncturelle aupres des

banques et des gérants indépendants de la Place. Les résultats obtenus refletent leur analyse et leur
perception sur la marche de leurs affaires et les perspectives pour la place financiere genevoise.

Les résultats de I'enquéte conjoncturelle 2020-2021 montrent que, face a un contexte exigeant qui
met les marges sous pression, les intermédiaires financiers constituent un pilier solide de I'économie
genevoise, en contribuant pour 13 % au PIB cantonal.

Apres un premier semestre difficile qui a vu le bénéfice net
reculé pour la majorité des établissements bancaires et des
gérants de fortune, la seconde partie de I'année 2020 a
bénéficié d’un retour a la profitabilité, avec notamment des
avoirs sous gestion en hausse. Plusieurs facteurs expliquent
ce début d’année difficile. D’une part, une pression accrue
sur les marges, des taux d’intéréts négatifs et des charges
en légere hausse impactent la profitabilité des acteurs
financiers. D’autre part, les résultats des six premiers
mois ont subi la volatilité des marchés et ont souffert de
I'inquiétude d’une majorité de la clientéle, tous deux
déstabilisés par la soudaine émergence de la pandémie
Covid-19 et les incertitudes liées a son évolution.

Dans la gestion de fortune, I'un des trois piliers de la Place
genevoise avec la banque commerciale et de détail et le
financement du négoce de matieres premiéres, le dynamisme
et l'attractivité de la Place financiére sont confirmés par
plusieurs indicateurs a la hausse. Les chiffres que publient
régulierement le Boston Consulting Group a propos des parts
de marchés dans la gestion de fortune privée transfrontaliére
soulignent limportance de la Suisse dans ce secteur.
Malgré un environnement concurrentiel exacerbé, la place
financiére suisse conserve sa position de leader avec une

part de marché de 25 %. Laugmentation des apports nets
de fonds au premier semestre 2020 constitue en particulier
une marque de confiance renouvelée, le Moyen-Orient et
I’Asie demeurant des zones géographiques clés. A I'inverse,
I’Europe reste le marché le plus compliqué et enregistre une
perte d’attractivité.

Dans ce contexte, que ce soit pour la gestion de fortune
privée ouinstitutionnelle, 'accés aumarché européen demeure
une priorité stratégique pour maintenir les emplois, spéciale-
ment ceux du "front", sur sol helvétique. En effet, Luxembourg
continue d’étre désigné comme la destination privilégiée en
cas de transfert d’activités a |’étranger. Les yeux sont donc
tournés vers le Conseil fédéral et I'Union européenne, dont les
discussions seront déterminantes pour obtenir une avancée
sur la question de I'accés au marché (cf. p. 14).

Du c6té de I'emploi, les nouvelles sont rassurantes. Dans
le secteur bancaire, les établissements employaient 17'366
collaboratrices et collaborateurs a fin 2020, contre 18'342
a fin 2017, soit une baisse 5,3%. La Place financiére au
sens large générait 35'617 emplois a la méme période. Or,
ce chiffre est en légére augmentation par rapport a 2017
qui comptait 35'582 postes. Ces statistiques traduisent
la grande capacité de résilience dont a su faire preuve la

" Les efforts déployés pour satisfaire aux besoins
d’une clientéle de plus en plus sensible
a la durabilité seront déterminants pour
I'attractivité future de la Place financiéere
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" Pandémie et Place financiéere :
une indispensable mobilisation

nationale

Place genevoise. Elles démontrent également qu'’il existe
un vase communiguant entre le secteur bancaire et le
secteur financier au sens large. Les collaboratrices et les
collaborateurs ayant malheureusement perdu leur emploi
dans une banque parviennent, pour la majorité d’entre
elles.eux, a retrouver un poste aupres d’une autre entreprise
de I'écosysteme financier.

Dans le détail, on reléve que le service informatique avu ses
effectifs augmenter en réponse a la digitalisation du secteur
financier. Ceci illustre I'engagement et les investissements
effectués par les acteurs financiers pour réussir le virage
numérique.

Dans I'enquéte conjoncturelle, les établissements
bancaires et les gestionnaires de fortune indépendants
accueillent ces résultats avec humilité. Ills se montrent
prudents pour 2021 en raison des perspectives incertaines
guant a I'évolution de la pandémie Covid-19 et de la volatilité
des marchés qui pourraient peser tant sur I'emploi que sur
la profitabilité. Dans le secteur de la gestion de fortune, les
efforts déployés depuis quelques années pour satisfaire aux
besoins d’une clientele de plus en plus sensible a la durabilité
seront déterminants. La recherche permanente de solutions
d’investissement en phase avec le changement climatique
reste donc au centre des préoccupations (cf. p. 17).

Lenquéte conjoncturelle 2020-2021 conduit a la conclusion
suivante: la Place financiére figure parmi les secteurs ayant
le mieux résisté aux turbulences de I'année 2020. Ce constat
repose sur plusieurs facteurs. En premier lieu, comme I'a
souligné la Banque nationale suisse (BNS), les banques suisses
disposent d’une solide dotation en fonds propres, qui leur
permet de gérer les risques accrus résultant des difficultés
économiques liés a la pandémie. A cela s’ajoute que la Place
financiere bénéfice d’'une bonne réputation a I'étranger, ce
qui a de quoi rassurer les investisseurs étrangers. Enfin, la
Suisse, grace a sa rigueur budgétaire, bénéficie d’'une santé
financiére que d’autres pays nous envient.

Une étude de KPMG réalisée en juillet 2020, intitulée
"Clarity on Swiss Taxes, Securing Switzerland’s attractiveness
as a business location" fournit une clé de lecture intéressante
pour évaluer les facteurs qui pourraient permettre une sortie
de crise moins douloureuse en Suisse et a Genéve. KPMG
passe en revue les dimensions qui contribuent a I'attractivité
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globale d’un centre économique. Un systeme démocratique,
des marchés ouverts, une législation du contrat de travail
flexible et la sécurité juridique, comptent parmi les facteurs
entrant dans cette catégorie. La trés grande capacité
d’innovation de la Suisse et sa force d’attraction pour les
talents sont également mises en exergue. Cette enquéte
reléve ainsi la grande agilité dont fait preuve notre pays pour
répondre aux pressions vers le changement.

Cette photographie de I'écosystéeme financier genevois
réalisée a I'été 2020 prend toute son importance au vu
de I'impact de la pandémie Covid-19 sur I’économie. Une
partie des entreprises suisses auront été a l'arrét de longues
semaines, voire des mois. Dans ce contexte, la solidité du
secteur financier prend toute son importance dans la mise
en place des mesures de politigue économique décidées par
la Confédération.

Entré en vigueur pendant la premiére vague de la
pandémie, en mars 2020, sur la base d’une ordonnance de
nécessité, le programme de crédits COVID-19 élaboré par la
Confédération et les banques s’est achevé fin juillet 2020. Les
banques participantes ont octroyé plus de 136’000 crédits
COVID-19 sur I'ensemble du territoire suisse, pour un volume
total de prés de CHF 17 milliards. La branche a ainsi apporté
une aide substantielle aux PME confrontées a des pénuries
de liquidités en raison de la pandémie.

Le 19 décembre 2020, cette ordonnance de nécessité
a été transposée en droit ordinaire dans la loi sur les
cautionnements solidaires liés au Covid-19. Ce texte a
malheureusement été combattu par un référendum sur
lequel le peuple suisse sera amené a se prononcer le 13 juin
2021.

Durant I'année 2020, le secteur financier a démontré
sa capacité a se mobiliser pour répondre aux besoins de
I’économie et de la population suisses, en collaborant
étroitement avec la Confédération, la FINMA, la BNS et
le monde politique pour faire face a une crise sanitaire et
économique sans précédent.



