Message du Président

La Place financiere retient son souffle

Le présent rapport d’activité donne un apercu des
développements qui ont marqué, au cours des douze
derniers mois, les principaux dossiers suivis par la Fondation
Geneve Place Financiere (FGPF).

Durant l'année écoulée, la FGPF s’est attachée a
renforcer son action afin que tout soit mis en ceuvre a
Geneéve, et en Suisse, pour permettre a la Place financiere
de continuer a jouer son réle de moteur économique.

Selonl’étude publiée par BAKBASEL le 20 novembre 2019,
les banques et les assurances ont généré ensemble CHF 63
milliards de valeur ajoutée, soit 9,4% de la performance
économique totale de la Suisse. La finance se place au
troisieme rang par ordre d’importance, devant I'industrie
pharmaceutique et le commerce de détail réunis.

Dansledomainedelagestiondefortunetransfrontaliére,
qui constitue I’'un des piliers du secteur financier helvétique,
la Suisse occupe une part de marché de pres de 27%,
conservant ainsi sa position de leader mondial.

En termes de places de travail, I'industrie financiére figure
toujours parmi les employeurs les plus importants en générant
plus d’un emploi sur vingt en Suisse en 2018. A Genéve, les
effectifs sont restés stables entre 2018 et 2019 (cf. p. 5) malgré
des défis réglementaires en hausse et des marges sous pression.

Ces chiffres démontrent la solidité de notre Place
financiere. Ceci est d’autant plus remarquable que les
établissements financiers se trouvent a la croisée des
chemins. D’une part, leur trajectoire dépendra en particulier
des décisions démocratiques qui seront prises au sujet des
relations bilatérales avec I’'Union européenne (UE) (cf. p. 15).
Sur ce point, la Fondation Genéve Place Financiére soutient
fermement la conclusion d’un Accord institutionnel avec
I’UE et la voie bilatérale empruntée par la Suisse. Elle combat
énergiquement l'initiative de 'UDC "pour une immigration
modérée (initiative de limitation)" (cf. p. 15) qui a pour
objectif de dénoncer I’Accord sur la libre circulation des
personnes entre la Suisse et nos voisins européens. Cette
initiative, sur laquelle le peuple sera amené a se prononcer
le 27 septembre 2020, constitue une réelle menace pour la
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prospérité de la Suisse. Parmi les défis internes auxquels est
confrontée la Place, il faut citer I'impact considérable des
taux d’intéréts négatifs sur le résultat des établissements
bancaires et financiers, alors méme que I'efficacité de cette
mesure fait I'objet de critiques de plus en plus nombreuses.

D’autre part, I'industrie bancaire et financiére jouit de
formidables opportunités qu’elle devra pouvoir saisir. La
finance durable (cf. p. 18) et la digitalisation en font sans
conteste partie. Mais pour que ces atouts prometteurs
puissent se concrétiser en Suisse, ils doivent pouvoir
bénéficier d’un cadre législatif et fiscal attractif sur le plan
local (cf. p. 9). Enfin, la formation (cf. p. 23) demeure I'une
des clés de la compétitivité et de la capacité d’innovation
de la Place financiere.

La finance durable est I’affaire de tous

Dans tous ces domaines, la place financiere genevoise
travaille main dans la main avec les autorités communales,
cantonales et fédérales. Sur le plan fédéral, la discussion
s’est poursuivie au plus haut niveau, avec le Conseiller
fédéral Ignazio Cassis (qui nous a fait I’hnonneur de participer
aux "Assises de la Place financiere", cf. p. 20), et avec Mme
Daniela Stoffel, Secrétaire d’Etat aux questions financiéres
internationales. Lors de ces rencontres, la question des
relations avecl’'UE et la problématique de I'accés aux marchés
étrangers ont été mises en exergue, tant elles revétent une
importance capitale pour notre Place financiére.

Dans ce méme état d’esprit, un dialogue continu a
été entretenu notamment avec Mme Nathalie Fontanet,
Conseillere d’Etat en charge des finances, et avec Mme
Sandrine Salerno, Maire de Geneve. La finance durable a
été au cceur du débat avec le Canton et la Ville de Geneve.
L'année 2019 a en effet été I'occasion de formuler pour
Geneve I'ambition de devenir un hub incontournable en
matiére de durabilité.

L'organisation du "Building Bridges Summit" le 10 octobre
2019 (cf. p. 19) a contribué a mettre en lumiére I'expertise
des acteurs financiers genevois et suisses dans ce domaine et



a démontrer les synergies entre la Geneve financiére
et la Genéve internationale. Les aspects sociaux
et environnementaux conditionnent aujourd’hui
plus que jamais les comportements en matiére de
placement. Les chiffres publiés en juin 2020 par Swiss
Sustainable Finance (SSF) le prouvent: le volume des
placements durables effectués dans notre pays a
progressé de 62% en 2019. Or, Genéve occupe une
place de choix en regroupant sur son sol a la fois les
organisations internationales, de grandes fondations
privées, un secteur académique de pointe et des
compétences financieres hors du commun. Pour
consolider ces atouts, un engagement conjoint des
secteurs financier et académique, de la politique et de
la société civile s’avere nécessaire.

Pandémie Covid-19 et Place financiére:
une indispensable mobilisation nationale

La solidité de la Place financiére affichée en 2019
prend toute son importance au vu de l'impact de
la pandémie Covid-19 sur I'’économie (cf. p. 6). Le
coronavirus constitue un choc systémique majeur
avec un co(t économique élevé. Il a non seulement
freiné certains des dossiers liés aux conditions-cadres
mentionnés ci-dessus, mais il a surtout mis a I'arrét de
nombreuses entreprises.

Du jour au lendemain, des centaines de milliers
d’entreprises, de la PME a la multinationale, se
sont retrouvées coupées de leurs clients et de leurs
fournisseurs, confrontées a un manque de liquidité
potentiellement Iétal.

Face a cette menace, une mobilisation sans
précédent s’est mise en place sous lI'impulsion du
Conseil fédéral, en coordination avec I’Association
suisse des banquiers (ASB), la FINMA, la BNS, les
centrales de cautionnement, les différents groupes de
banques et, bien entendu, les établissements bancaires
eux-mémes. Une premiere enveloppe globale de
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CHF 20 milliards a été débloquée le 26 mars 2020,
pour étre portée ensuite a CHF 40 milliards le 3 avril.
Ces sommes étaient destinées aux entreprises sous
forme de crédits cautionnés. Depuis le lancement du
programme, plus de 125'000 crédits Covid-19 ont
été octroyés, pour un volume total d’environ CHF 15
milliards. Sur les quelque 589'000 PME que compte la
Suisse, prés d’une sur cing a recouru a cette mesure.

A Geneve, les établissements bancaires ont répondu
présents pour donner suite aux demandes de leurs
entreprises clientes. Ce systéeme décentralisé, propre
au fédéralisme, a facilité les démarches car les banques
de proximité connaissent déja leurs contreparties et
peuvent ainsi répondre au mieux a leurs attentes, sans
formalisme ni perte de temps. Pour faire face a cet
afflux massif de requétes, les banques ont dii mobiliser
toutes leursressources humaines disponibles. Derriere
ces chiffres se trouvent en effet des collaboratrices et
des collaborateurs qui possédent un savoir-faire excep-
tionnel. La mise en place du télétravail a grande échelle,
les vidéo-conférences, le déploiement de nouvelles
applications, ont permis d’innover dans l'intérét des
PME en attente de crédits. A cela s’ajoute que le trafic
des paiements, sollicité comme jamais par le volume
des opérations, a rempli sa mission a la perfection,
confirmant le leadership helvétique en la matiere.

Unegrandeincertitudesubsisteausujetdeladurée
delacrise et de ses conséquences conjoncturelles sur
la Suisse en général et Genéve en particulier. Mais il
est certain que les banques continueront a jouer leur
role de poumon économique du pays en assumant
leur responsabilité de fournisseurs de crédit.

La Place financiére, les acteurs économiques et
les autorités politiques devront impérativement
capitaliser sur 'unité qu’ils ont su démontrer autour du
programme de crédits Covid-19 pour renforcer notre
compétitivité et promouvoir des nouvelles initiatives
porteuses d’avenir, a I'instar de la finance durable.
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