Le contexte conjoncturel

La Fondation Geneve Place Financiere (FGPF) réalise depuis 2002 une enquéte conjoncturelle auprés des
banques, des gestionnaires de fortune et des autres intermédiaires financiers de la Place. Les résultats
obtenus reflétent leur analyse et leur perception sur la marche de leurs affaires et les perspectives pour

la place financiére genevoise.

A fin septembre 2024, le secteur bancaire regroupait 80
banques présentes a Genéve et employait prés de 18’000
collaboratrices et collaborateurs. Dans le détail, on comptait
notamment 21 banques commerciales et de gestion et 46
banques en mains étrangeres. A cela s’ajoutent plus de 4’600
gestionnaires de fortune et autres intermédiaires financiers,
pres de 600 assurances, plus de 1’300 fiduciaires et comptables
ainsi que plus de 1’700 études d’avocat.e.s et de notaires. La
place financiére genevoise dans son ensemble compte ainsi
plus de 38’000 emplois. Cette grande diversité contribue au
succes de la Place financiere, qui continue de jouer un réle
moteur de la croissance économique.

Les résultats de I'enquéte conjoncturelle 2024-2025
illustrent la solidité, la lucidité et la vigilance des acteurs
bancaires et financiers face aux enjeux géopolitiques et a une
conjoncture peu dynamique.

Si une brise d’optimisme avait soufflé en 2023, elle semble
avoir calé pour certains établissements durant le premier
semestre 2024. Les grandes banques de plus de 200 emplois se
sont montrées prudentes, suivant ainsi les prévisions conjonc-
turelles du Seco, qui s'attendait a une croissance de I'écono-
mie suisse inférieure a sa cadence habituelle en 2024. Cette
attitude s’explique non seulement par une relance modérée de
la conjoncture, mais aussi par un recul des opérations d’inté-
réts, tandis que les charges ont augmenté. Deux risques en par-
ticulier sont identifiés par les acteurs financiers et bancaires.
Premiérement, la baisse persistante des taux d’intérét réduira
encore les marges. Deuxiemement, la densité et la complexité
croissante de la réglementation (cf. p. 8) pourraient engendrer
une hausse sensible des colts.

Concretement, en 2023, la plupart des banques avaient
connu une forte croissance grace a la remontée rapide
des taux d’intérét et, par conséquent, a I'augmentation
des revenus d’intérét. Or, cette situation était exception-
nelle. Les baisses successives du taux directeur par la BNS
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durant I'année 2024, ainsi que de celles des autres banques
centrales, ont entrainé une baisse des revenus d’intéréts. Ce
phénomeéne a donc pesé sur le rendement et les marges. De
plus, du coté des charges, on a observé une augmentation
des charges salariales, des frais généraux et des investisse-
ments dans les infrastructures, IT notamment.

Toutefois, dans ce contexte exigeant, plusieurs indicateurs
soulignent la bonne santé des établissements bancaires et des
gestionnaires de fortune, qui ont anticipé une reprise pour
2025. Coté empilois, la tendance est plutot favorable. La courbe
du chémage bancaire et financier a Genéve est restée stable.
Ce sont les effectifs dans les services « front » et « corporate », a
savoir les départements des risques, du juridique et de la com-
pliance, qui ont le vent en poupe en termes de recrutement.

La gestion de fortune, I'un des trois piliers de la Place
genevoise avec la banque commerciale et de détail et le
financement du négoce de matieres premiéres, bénéficie
aussi d’'une dynamique favorable. La derniére étude du
Boston Consulting Group confirme le statut de leader de la
Suisse dans la gestion de fortune transfrontaliere. Avec 2’600
milliards de dollars d’actifs appartenant a des personnes
étrangeres et gérés en Suisse, notre pays devance Hong
Kong (2’400 milliards de dollars) et Singapour (1’700 milliards
de dollars). Malgré les inquiétudes qu’ont pu susciter les
sanctions et les gels d’actifs en lien avec le conflit en Ukraine
(cf. p. 7) ainsi que la reprise de Credit Suisse par UBS (cf. p. 8),
la Suisse conserve la part la plus importante du gateau, en
s‘appuyant sur la stabilité de son économie, son faible taux
d’inflation et son infrastructure financiére de pointe.

Face a un environnement concurrentiel exacerbé, la place
financiére suisse comptait CHF 8’392 milliards d’avoirs sous
gestion a fin 2023, soit une hausse de 6,9%. Au premier
semestre 2024, les actifs sous gestion ont encore progressé
de 8% pour franchir la barre des CHF 9’000 milliards pour
la premiere fois. Cette vitalité repose sur une évolution du
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30%

des acteurs financiers ont
enregistré une augmentation
des apports nets de fonds au

premier semestre 2024

marché favorable aux portefeuilles d’actions et a un relache-
ment de la pression inflationniste. Dailleurs, le Barométre
bancaire de I'Association suisse des banquiers (ASB) a anticipé
une croissance de 5% de la gestion de fortune transfronta-
liere sur I'ensemble de I'année 2024, profitant notamment des
conditions idéales créées par la solidité du franc suisse.

A Geneéve, la grande majorité des établissements finan-
ciers a constaté une augmentation des actifs sous gestion.
Dans la continuité de 2023, la moitié des plus grands d’entre
eux a pu compter sur une hausse supérieure a 8% pour les
6 premiers mois de I'année 2024. Ces résultats réjouissants
sont essentiellement le reflet de I'évolution boursiére et de
celle des apports et des retraits. En revanche, les effets de
change n'ont eu que peu d’impact.

L'évolution globale des apports nets de fonds constitue
sans conteste un autre signal fort de I'état de santé de la place
financiére genevoise. Ici aussi, le diagnostic s’est avéré encou-
rageant pour le 18" semestre 2024 par rapport a la méme
période en 2023. Globalement, plus d’un tiers des établisse-
ments bancaires et des gestionnaires de fortune a enregis-
tré une augmentation des apports nets de fonds supérieure
a 6%. Dans le détail, seul un quart des plus grandes banques
a constaté une évolution négative des apports nets de fonds
durant les six premiers mois de 2024 par rapport a I'année
précédente. Or, 2023 avait été une année record a bien des
égards pour la gestion de fortune. Il n'était pas évident de
réitérer ce cru exceptionnel, certain.e.s client.e.s ayant opté
pour des solutions proposant des taux d’intérét plus élevés.
2024 reste donc un bon millésime avec une clientele privée
toujours demandeuse des services des banques genevoises.
En y regardant de plus prés, le Moyen-Orient et I'Europe
sont les deux zones géographiques ol les acteurs financiers
conservent tout leur attrait.

Que ce soit pour la gestion de fortune privée ou institu-
tionnelle, I'accés au marché européen (cf. p. 17) demeure une
priorité stratégique pour maintenir les emplois, spécialement
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ceux du «front», sur sol helvétique. Méme si ce dossier a
connu un coup d’accélérateur durant I'année écoulée avec
I'adoption par le Conseil fédéral du mandat de négociation
définitif, le chemin qui reste a parcourir est encore long et
incertain. C’'est pourquoi, la question d’un éventuel transfert
d’activité garde tout son sens. Les résultats de I'enquéte
conjoncturelle 2024-2025 confirment ceux de [Iannée
derniére. Luxembourg a la cote auprés des plus grands éta-
blissements, mais n’est plus dans le radar des autres banques
et des gestionnaires de fortune, qui lui préférent Dubai.

Au vu de tous ces éléments, il n’est pas étonnant que I'en-
semble des acteurs financiers et bancaires se montrent prag-
matiques et vigilants pour 2025. La stabilité semble prévaloir
sur le front de I'emploi et une Iégere hausse des bénéfices est
attendue. Ce sentiment est partagé par economiesuisse qui
anticipe une croissance modérée du secteur économique hel-
vétique, en réponse a une reprise progressive de I'économie
mondiale et au ralentissement continu de I'inflation.

Bien entendu, les résultats de I'enquéte conjonctu-
relle 2024-2025, publiés en octobre 2024, ne pouvaient pas
anticiper I'impact sur les marchés mondiaux et la conjoncture
des décisions prises en début de mandat par le Président des
Etats-Unis, Donald Trump, en matiére de tarifs douaniers.

Dans I'enquéte conjoncturelle 2024-2025, la question de
I'imposition des personnes physiques (cf. p. 14) revient au
premier plan des préoccupations devant les problématiques
liées a la sécurité et a la fiscalité des personnes morales au
niveau genevois. Cette évolution des dossiers prioritaires
ne constitue pas une surprise dans la mesure ou la théma-
tique du pouvoir d’achat est sur toutes les lévres. Les col-
laboratrices et les collaborateurs qui composent la Place
financiéere sont des contribuables importants pour le canton
et les communes. Lorsqu’il s'agit pour eux de s’installer a
Genéve, la question du taux d’imposition se pose systéma-
tiquement. Or, en se domiciliant a Genéve, le taux d’impo-
sition maximum serait de 45% alors qu’en vivant a Zoug ou
a Schwyz, tout en travaillant pour la place financiére zuri-
choise, la ponction fiscale serait moitié moins élevée. Sur
ce sujet, une victoire dans les urnes a été remportée le 24
novembre 2024 puisque les citoyens et citoyennes genevois
ont accepté a une large majorité de diminuer I'imposition sur
le revenu des personnes physiques. Ce résultat représente
un message explicite pour I'attractivité de la place financiére
genevoise afin qu’elle puisse conserver les talents (cf. p. 27)
d’aujourd’hui et attirer ceux de demain.



