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La philanthropie en Suisse et a Geneve

a7 wz 219

des fondations 2024
- 31116

3(260 !ﬁq_qq 262 i

w297 w545 w457 %540

199
QA02 o e W

1333 1424 548
11373

13722

13 722 fondations d’utilité
publique, dont approx 50%
fondations donatrices

+14 % de croissance a
Geneve (2018-2024) — plus
forte du pays

@ 1 373 fondations et plus de
3 000 associations

£8 25 000 emplois directs (pres
du double avec OI/ONG)

Source : Le rapport sur les fondations en Suisse 2025/ Base de données CEPS. Rapport «Le secteur philanthropique a Genéve», septembre 2024.
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Un patrimoine et un impact considérables

& ~ 83 milliards CHF de patrimoine & niveau Suisse, dont ~ 25 milliards CHF dans le Canton de Genéve

¥ ~ 9 milliards CHF de distributions annuelles?
@ 3¢ canton en nombre de fondations (aprés Zurich, Berne)

Une concentration de ressources unique pour un canton de cette taille:

e Ecosysteme riche et unique
* Forte croissance du nombre d’acteurs impliqués

* Expertises complémentaires

1. Dernieres données disponibles, durant la période 2021-2022. Rapport «Le secteur philanthropique a Geneve», septembre 2024.
Source : Le rapport sur les fondations en Suisse 2025/ Base de données CEPS. Rapport «Le secteur philanthropique a Genéve», septembre 2024.
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Conditions-cadres : forces et défis

S e

e Stabilité e Lourdeurs administratives
e Neutralité  Coordination
* Expertise locale * Transparence

* Esprit de Geneve

Opportunités : fiscalité adaptée, promotion des investissements a impact, meilleure communication
pour attirer et fidéliser les acteurs
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Geneve internationale sous tension

Organisations sous pression

Le Conseil féedéral vole au secours de la
Geneve internationale

Crise des financements publics internationaux

Montée du role des financements privés et _ ,
. . Le gouvernement suisse adopte un paquet de mesures et débloque
p h I |a nth rOpIq ues 269 millions jusqu’en 2029.

* Fondation pour 'adaptation de la Geneve internationale Plongee dans les ténebres par

(50 millions CHF) les coupes, la Geneve
 Plan de soutien du Conseil fédéral suisse a hauteur de 1nter¥12§t10na’le deplpre la perte
269 millions CHF pour atténuer ces impacts de milliers demplois
Le gouvernement genevois veut prendre
- lllustration de la réactivité et de la résilience de la des mesures d'urgence pour son
Geneve internationale secteur international
3:;‘2;7& 12 février 2025 a 22:32 < Partager
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Professionnalisation et nouveaux modeles

Meilleure gouvernance : conseils de fondation plus stratégiques, consolidation
W@ Formations spécialisées a Genéve

Nouvelles pratiques :

philanthropie collaborative
modeles entrepreneuriaux

intégration de la finance durable, impact investing
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La place financiere : partenaire de transformation (I)

Solutions d’investissement sur mesure pour les fondations
* Croissance de I'impact investing, des placements thématiques et de I'engagement actionnarial

Conseil a la clientéle philanthropique

 Accompagnement dans la structuration des projets philanthropiques, la stratégie d’allocation, etc.

* Développement de solutions adaptées : fondations abritantes, véhicules d’impact, « venture
philanthropy ».

Conseil juridique et fiscal
* Expertise reconnue en droit des fondations, fiscalité internationale et structuration transfrontaliere.

Faire levier sur la finance pour maximiser I'impact.
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La place financiere : partenaire de transformation (Il)

Prise en compte des critéres de durabllité

Diffuslon des approches de durabllité

Talls do Fachantiion : 51 En ralzon das arrondis, la somme das pourcentages peut ldgéremant sdcartar de 100%.

5%

B Oui Motif principal
B Non Il Orlentation des placements
de la fortune vers les valeurs /
le but de ia fondation
I \mpact positif sur la sociéte /
renvironnement
I Amélioration du profil de
rendement / de risque
Reéputation de la fondation
12.5% I Pas dindication
25%

125% Part des investissements
durables dans l'ensemble du
portefeuille
I Lapart correspond a 100%
I Lapart correspond a 76% - 99%

~ BN Lapart corespond a 51% - 75%
= Svao M B Lesuetmapasencore La part correspond 3 26% - 50%
du but de la fondation éte traite ~ : sy
B Aucun interat Crainte de critiques lides au A part correspond E
[ Manque de ciarte des approches greenwashing Part Inférieure ou égale 2 10%
possibles de |a durabiite A en cours de E Aucune Indication

Source : Rapport Benchmark 2025, SwissFoundations et PPC Metrics.
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Conclusions

* Geneve constitue un écosysteme de référence pour I’engagement en faveur du bien commun.

* La place financiére joue un role déterminant dans la professionnalisation, la pérennisation et la
maximisation de I'impact des ressources philanthropiques.

* Pour préserver son attractivité, la place philanthropique genevoise doit continuer a innover et a
affirmer son réle moteur dans la construction d’un bien commun global.
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CONTACT

Centre en philanthropie de I’Université de Geneve (GCP)
Uni Dufour

24, rue du Général-Dufour

CH-1204 Geneve

W: www.unige.ch/philanthropie
T:+412237976 18
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