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Les résultats présentés dans ce document reflètent
l’analyse et la perception exprimées par les
responsables de 45 banques et de 100 gérants
indépendants de la Place financière de Genève.
Vu ces chiffres élevés, ils sont représentatifs de
l'ensemble des acteurs.

Par extrapolation, les répondants représentent en
effet près de 11’900 emplois bancaires sur les
quelques 20’300 dans le canton, ainsi qu’environ
1’000 emplois de la communauté des gérants
indépendants.

Nous remercions vivement les établissements qui
furent destinataires de cette enquête et qui ont
accepté d’y répondre.

Nous tenons à remercier également
l’Association Suisse des Gérants de Fortune
(ASG), le Groupement Suisse des Conseils en
Gestion Indépendants (GSCGI), et l’Association
Romande des Intermédiaires Financiers (ARIF)
qui nous ont permis de contacter leurs membres
genevois pour les besoins de cette enquête.

Steve BERNARD
Directeur

Septembre 2011
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Description des établissements ayant répondu

A. Type d'établissements

Etablissements

Nombre de collaborateurs par type d'établissement

145*

145*

* Dans tout le document ces chiffres représentent le nombre de répondants dans la
catégorie

Toutes les données de cette enquête ne concernent que les activités genevoises
des établissements ayant répondu.

45

Banques

100

Gestionnaires de fortune indépendants

Banques Gestionnaires de fortune indépendants

5

86

16 12 8
1 5 1 4 0

7
0

1 à 9 10 à 49 50 à 99 100 à 199 200 à 499 500 et plus
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Description des établissements ayant répondu

B. Activités principales à Genève

Banques et gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

gestion privée

gestion institutionnelle

autres services financiers

91.0%

15.9%

28.3%

145

Les établissements ayant eu le choix de plusieurs réponses, le total dépasse le 100%.
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Evolution des résultats au 1 semestre 2011
comparés à la moyenne de l'année 2010

1. Évolution du produit d'exploitation

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

0.0%
-25% et inférieur

9.1%

-24% à -15%

9.1%

-14% à -8%

45.5%

-7% à -3%

36.4%

-2% à +2%

0.0%
+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

7.7%

-25% et inférieur

15.4%

-24% à -15%

7.7%

-14% à -8%

15.4%

-7% à -3%

7.7%

-2% à +2%

46.2%

+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

4.8%

-25% et inférieur

4.8%

-24% à -15%

19.0%

-14% à -8%

19.0%

-7% à -3%

14.3%

-2% à +2%

19.0%

+3% à +7%

4.8%

+8% à +14%

9.5%

+15% à +24%

4.8%

+25% et plus

8.1%

-25% et inférieur

5.1%

-24% à -15%

22.2%

-14% à -8%

20.2%

-7% à -3%

14.1%

-2% à +2%

13.1%

+3% à +7%

10.1%

+8% à +14%

4.0%

+15% à +24%

3.0%

+25% et plus

er

11

13

21

99
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Evolution des résultats au 1 semestre 2011
comparés à la moyenne de l'année 2010

2. Évolution du bénéfice net

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

0
-25% et inférieur

2

-24% à -15%

2

-14% à -8%

2

-7% à -3%

5

-2% à +2%

0
+3% à +7%

0
+8% à +14%

0
+15% à +24%

0
+25% et plus

0
-25% et inférieur

3

-24% à -15%

2

-14% à -8%

2

-7% à -3%

0
-2% à +2%

4

+3% à +7%

0
+8% à +14%

0
+15% à +24%

2

+25% et plus

1

-25% et inférieur

2

-24% à -15%

4

-14% à -8%

6

-7% à -3%

2

-2% à +2%

2

+3% à +7%

0
+8% à +14%

1

+15% à +24%

3

+25% et plus

11

-25% et inférieur

8

-24% à -15%

19

-14% à -8%

19

-7% à -3%

12

-2% à +2%

14

+3% à +7%

12

+8% à +14%

2

+15% à +24%

2

+25% et plus

er

11

21

13

99
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3a. Évolution des charges salariales (hors part variable)

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

0.0%
-14% à -8%

18.2%

-7% à -3%

45.5%

-2% à +2%

36.4%

+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

7.7%

-24% à -15%

0.0%
-14% à -8%

15.4%

-7% à -3%

30.8%

-2% à +2%

23.1%

+3% à +7%

7.7%

+8% à +14%

15.4%

+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

4.8%

-24% à -15%

0.0%
-14% à -8%

4.8%

-7% à -3%

42.9%

-2% à +2%

23.8%

+3% à +7%

14.3%

+8% à +14%

9.5%

+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

2.0%

-24% à -15%

6.1%

-14% à -8%

13.3%

-7% à -3%

54.1%

-2% à +2%

13.3%

+3% à +7%

5.1%

+8% à +14%

3.1%

+15% à +24%

3.1%

+25% et plus

erEvolution des résultats au 1 semestre 2011
comparés à la moyenne de l'année 2010

11

13

21

98
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3b. Évolution de la part variable

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

27.3%

-14% à -8%

18.2%

-7% à -3%

54.5%

-2% à +2%

0.0%
+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

9.1%

-24% à -15%

0.0%
-14% à -8%

18.2%

-7% à -3%

45.5%

-2% à +2%

18.2%

+3% à +7%

9.1%

+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

4.8%

-24% à -15%

0.0%
-14% à -8%

23.8%

-7% à -3%

38.1%

-2% à +2%

14.3%

+3% à +7%

9.5%

+8% à +14%

9.5%

+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

3.1%

-25% et inférieur

3.1%

-24% à -15%

8.3%

-14% à -8%

12.5%

-7% à -3%

54.2%

-2% à +2%

8.3%

+3% à +7%

6.3%

+8% à +14%

3.1%

+15% à +24%

1.0%

+25% et plus

erEvolution des résultats au 1 semestre 2011
comparés à la moyenne de l'année 2010

11

11

21

96

9



4. Évolution des frais généraux (hors charges salariales)

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

0.0%
-14% à -8%

45.5%

-7% à -3%

27.3%

-2% à +2%

18.2%

+3% à +7%

9.1%

+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

7.7%

-24% à -15%

0.0%
-14% à -8%

23.1%

-7% à -3%

30.8%

-2% à +2%

30.8%

+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

7.7%

+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

9.5%

-14% à -8%

14.3%

-7% à -3%

33.3%

-2% à +2%

23.8%

+3% à +7%

9.5%

+8% à +14%

4.8%

+15% à +24%

4.8%

+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

5.1%

-14% à -8%

17.3%

-7% à -3%

41.8%

-2% à +2%

23.5%

+3% à +7%

8.2%

+8% à +14%

2.0%

+15% à +24%

2.0%

+25% et plus

erEvolution des résultats au 1 semestre 2011
comparés à la moyenne de l'année 2010

98

21

13

11
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Evolution des résultats au 1 semestre 2011
comparés à la moyenne de l'année 2010

5. Évolution globale de l'effectif du personnel

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

0.0%
-14% à -8%

9.1%

-7% à -3%

63.6%

-2% à +2%

27.3%

+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

0.0%
-14% à -8%

23.1%

-7% à -3%

46.2%

-2% à +2%

23.1%

+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

7.7%

+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

4.8%

-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

0.0%
-14% à -8%

14.3%

-7% à -3%

42.9%

-2% à +2%

14.3%

+3% à +7%

9.5%

+8% à +14%

9.5%

+15% à +24%

4.8%

+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

1.0%

-24% à -15%

3.1%

-14% à -8%

8.2%

-7% à -3%

74.5%

-2% à +2%

6.1%

+3% à +7%

2.0%

+8% à +14%

2.0%

+15% à +24%

3.1%

+25% et plus

er

98

21

13

11

11



6a. Le service Front a vu son effectif

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

9.1%

baisser

27.3%

rester stable

63.6%

augmenter

15.4%

baisser

38.5%

rester stable

46.2%

augmenter

19.0%

baisser

42.9%

rester stable

38.1%

augmenter

4.3%

baisser

80.4%

rester stable

15.2%

augmenter

erEvolution des résultats au 1 semestre 2011
comparés à la moyenne de l'année 2010

92

21

13

11

12



Evolution des résultats au 1 semestre 2011
comparés à la moyenne de l'année 2010

6b. Le service Corporate (direction, contrôle-risque, juridique, etc) a vu son effectif

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

9.1%

baisser

81.8%

rester stable

9.1%

augmenter

0.0%
baisser

75.0%

rester stable

25.0%

augmenter

0.0%
baisser

65.0%

rester stable

35.0%

augmenter

4.9%

baisser

85.4%

rester stable

9.8%

augmenter

er

11

12

20

82
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6c. Le service des Opérations (hors Informatique) a vu son effectif

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

63.6%

baisser

27.3%

rester stable

9.1%

augmenter

15.4%

baisser

69.2%

rester stable

15.4%

augmenter

21.1%

baisser

57.9%

rester stable

21.1%

augmenter

10.7%

baisser

78.6%

rester stable

10.7%

augmenter

erEvolution des résultats au 1 semestre 2011
comparés à la moyenne de l'année 2010

84

19

13

11

14



6d. Le service Informatique a vu son effectif

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

27.3%

baisser

63.6%

rester stable

9.1%

augmenter

0.0%
baisser

91.7%

rester stable

8.3%

augmenter

12.5%

baisser

87.5%

rester stable

0.0%
augmenter

4.1%

baisser

83.8%

rester stable

12.2%

augmenter

erEvolution des résultats au 1 semestre 2011
comparés à la moyenne de l'année 2010

74

16

12

11

15



7a. Le 1 semestre 2011 est pour votre établissement, et en absolu,
pour l'activité majeure de gestion de patrimoine

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

10.0%

très difficile

40.0%

difficile

40.0%

stable

10.0%

bon

0.0%
très bon

9.1%

très difficile

54.5%

difficile

27.3%

stable

9.1%

bon

0.0%
très bon

18.8%

très difficile

37.5%

difficile

25.0%

stable

12.5%

bon

6.3%

très bon

16.3%

très difficile

48.0%

difficile

21.4%

stable

12.2%

bon

2.0%

très bon

er

erEvolution des résultats au 1 semestre 2011
comparés à la moyenne de l'année 2010

98

16

11

10

16



7b. Le 1 semestre 2011 est pour votre établissement, et en absolu,
pour l'activité majeure de crédits et dépôts internationaux

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

0.0%
très difficile

0.0%
difficile

100.0%

stable

0.0%
bon

0.0%
très bon

0.0%
très difficile

0.0%
difficile

80.0%

stable

20.0%

bon

0.0%
très bon

0.0%
très difficile

25.0%

difficile

41.7%

stable

25.0%

bon

8.3%

très bon

er

Evolution des résultats au 1 semestre 2011
comparés à la moyenne de l'année 2010

er

12

5

2
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7c. Le 1 semestre 2011 est pour votre établissement, et en absolu,
pour l'activité majeure de crédits et dépôts sur le marché suisse

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

0.0%
très difficile

0.0%
difficile

100.0%

stable

0.0%
bon

0.0%
très bon

0.0%
très difficile

0.0%
difficile

100.0%

stable

0.0%
bon

0.0%
très bon

0.0%
très difficile

40.0%

difficile

30.0%

stable

20.0%

bon

10.0%

très bon

Evolution des résultats au 1 semestre 2011
comparés à la moyenne de l'année 2010

3

3

10

er

er
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8. Évolution des actifs sous gestion en CHF, au 30.6.2011 par rapport au 31.12.2010

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

Questions spécifiques pour l'activité majeure
de gestion de patrimoines privés et institutionnels

11

11

16

95

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

9.1%

-14% à -8%

63.6%

-7% à -3%

18.2%

-2% à +2%

9.1%

+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

27.3%

-14% à -8%

45.5%

-7% à -3%

0.0%
-2% à +2%

27.3%

+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

6.3%

-25% et inférieur

6.3%

-24% à -15%

12.5%

-14% à -8%

31.3%

-7% à -3%

12.5%

-2% à +2%

25.0%

+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

6.3%

+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

6.3%

-25% et inférieur

4.2%

-24% à -15%

24.2%

-14% à -8%

28.4%

-7% à -3%

12.6%

-2% à +2%

11.6%

+3% à +7%

4.2%

+8% à +14%

3.2%

+15% à +24%

5.3%

+25% et plus

19



Questions spécifiques pour l'activité majeure
de gestion de patrimoines privés et institutionnels

9. Cette évolution est essentiellement le reflet de

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

34.8%

marchés boursiers

21.7%

apports et retraits

43.5%

effets de change

40.9%

marchés boursiers

22.7%

apports et retraits

36.4%

effets de change

34.5%

marchés boursiers

27.6%

apports et retraits

37.9%

effets de change

28.7%

marchés boursiers

39.1%

apports et retraits

32.2%

effets de change

94

16

11

11

20



Questions spécifiques pour l'activité majeure
de gestion de patrimoines privés et institutionnels

10a. Gestion privée: évolution des apports nets de fonds
au 30.6.2011 par rapport au 31.12.2010

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

9.1%

négative

27.3%

inchangée

45.5%

de 0 % à +3%

9.1%

de +4% à +7%

9.1%

plus de 8%

20.0%

négative

10.0%

inchangée

10.0%

de 0 % à +3%

40.0%

de +4% à +7%

20.0%

plus de 8%

25.0%

négative

12.5%

inchangée

37.5%

de 0 % à +3%

25.0%

de +4% à +7%

0.0%
plus de 8%

40.7%

négative

22.0%

inchangée

15.4%

de 0 % à +3%

7.7%

de +4% à +7%

14.3%

plus de 8%

91

16

10

11
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Questions spécifiques pour l'activité majeure
de gestion de patrimoines privés et institutionnels

10b. Gestion privée: l'évolution des apports nets de fonds résulte prioritairement d'une
clientèle résidant

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

0.0%
en Suisse

100.0%

à l'étranger

0.0%
en Suisse

100.0%

à l'étranger

6.3%

en Suisse

93.8%

à l'étranger

9.4%

en Suisse

90.6%

à l'étranger

85

16

9

9

22



Questions spécifiques pour l'activité majeure
de gestion de patrimoines privés et institutionnels

10c. Gestion privée: l'évolution des apports nets de fonds est surtout le fait de la clientèle

Banques de 200 emplois et plus
(plusieurs réponses possibles)

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

37.5%

Europe (UE)
0.0%

Europe (hors UE
et Russie)

25.0%

Russie

12.5%

Amérique latine

12.5%

Amérique du Nord

25.0%

Asie (hors Japon)
0.0%
Japon

50.0%

Moyen-Orient

50.0%

Europe (UE)

10.0%

Europe (hors UE
et Russie)

20.0%

Russie

50.0%

Amérique latine

20.0%

Amérique du Nord
0.0%

Asie (hors Japon)
0.0%
Japon

30.0%

Moyen-Orient

62.5%

Europe (UE)

6.3%

Europe (hors UE
et Russie)

12.5%

Russie

12.5%

Amérique latine

6.3%

Amérique du Nord

6.3%

Asie (hors Japon)
0.0%
Japon

37.5%

Moyen-Orient

78.8%

Europe (UE)

7.5%

Europe (hors UE
et Russie)

3.8%

Russie

12.5%

Amérique latine

7.5%

Amérique du Nord
0.0%

Asie (hors Japon)

1.3%
Japon

7.5%

Moyen-Orient

80

16

10

8
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11. Évolution probable du bénéfice net

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

0.0%
-25% et inférieur

18.2%

-24% à -15%

27.3%

-14% à -8%

27.3%

-7% à -3%

27.3%

-2% à +2%

0.0%
+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

16.7%

-24% à -15%

25.0%

-14% à -8%

16.7%

-7% à -3%

8.3%

-2% à +2%

16.7%

+3% à +7%

16.7%

+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

5.0%

-25% et inférieur

10.0%

-24% à -15%

10.0%

-14% à -8%

25.0%

-7% à -3%

15.0%

-2% à +2%

15.0%

+3% à +7%

10.0%

+8% à +14%

5.0%

+15% à +24%

5.0%

+25% et plus

9.3%

-25% et inférieur

11.3%

-24% à -15%

19.6%

-14% à -8%

25.8%

-7% à -3%

11.3%

-2% à +2%

13.4%

+3% à +7%

5.2%

+8% à +14%

1.0%

+15% à +24%

3.1%

+25% et plus

Prévisions pour l'ensemble de l'année 2011
par rapport à 2010

97

20

12

11

24



12a. Évolution probable de la masse salariale (hors part variable)

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

9.1%

-14% à -8%

36.4%

-7% à -3%

36.4%

-2% à +2%

18.2%

+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

8.3%

-14% à -8%

16.7%

-7% à -3%

33.3%

-2% à +2%

33.3%

+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

8.3%

+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

5.0%

-24% à -15%

5.0%

-14% à -8%

15.0%

-7% à -3%

45.0%

-2% à +2%

10.0%

+3% à +7%

5.0%

+8% à +14%

15.0%

+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

3.1%

-24% à -15%

4.2%

-14% à -8%

20.8%

-7% à -3%

53.1%

-2% à +2%

11.5%

+3% à +7%

4.2%

+8% à +14%

1.0%

+15% à +24%

2.1%

+25% et plus

Prévisions pour l'ensemble de l'année 2011
par rapport à 2010
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11
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12b. Évolution de la part variable

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

0.0%
-25% et inférieur

9.1%

-24% à -15%

27.3%

-14% à -8%

45.5%

-7% à -3%

18.2%

-2% à +2%

0.0%
+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

9.1%

-14% à -8%

27.3%

-7% à -3%

27.3%

-2% à +2%

27.3%

+3% à +7%

9.1%

+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

5.0%

-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

0.0%
-14% à -8%

35.0%

-7% à -3%

30.0%

-2% à +2%

15.0%

+3% à +7%

10.0%

+8% à +14%

5.0%

+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

5.3%

-25% et inférieur

1.1%

-24% à -15%

7.4%

-14% à -8%

20.0%

-7% à -3%

46.3%

-2% à +2%

12.6%

+3% à +7%

3.2%

+8% à +14%

1.1%

+15% à +24%

3.2%

+25% et plus

Prévisions pour l'ensemble de l'année 2011
par rapport à 2010

95

20

11

11
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Prévisions pour l'ensemble de l'année 2011
par rapport à 2010

13. Évolution probable des frais généraux (sans les salaires)

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

0.0%
-14% à -8%

72.7%

-7% à -3%

18.2%

-2% à +2%

9.1%

+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

16.7%

-14% à -8%

25.0%

-7% à -3%

33.3%

-2% à +2%

16.7%

+3% à +7%

0.0%
+8% à +14%

8.3%

+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

5.0%

-24% à -15%

0.0%
-14% à -8%

10.0%

-7% à -3%

45.0%

-2% à +2%

15.0%

+3% à +7%

20.0%

+8% à +14%

5.0%

+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

3.1%

-24% à -15%

3.1%

-14% à -8%

18.6%

-7% à -3%

37.1%

-2% à +2%

28.9%

+3% à +7%

4.1%

+8% à +14%

3.1%

+15% à +24%

2.1%

+25% et plus

97

20

12

11
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Prévisions pour l'ensemble de l'année 2011
par rapport à 2010

14. Vous prévoyez que l'effectif de votre établissement aura été

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus) 98

20

13

11

5.1%

réduit - transfert
activités à l'étranger

0.0%
réduit - outsourcing

domestique

23.5%

réduit - raisons
économiques

58.2%

inchangé
0.0%

augmenté - transfert
activités à Genève

1.0%
augmenté - fusion &

acquisition

12.2%

augmenté -
croissance organique

des affaires

0.0%
réduit - transfert

activités à l'étranger

5.0%

réduit - outsourcing
domestique

10.0%

réduit - raisons
économiques

55.0%

inchangé

5.0%

augmenté - transfert
activités à Genève

5.0%

augmenté - fusion &
acquisition

20.0%

augmenté -
croissance organique

des affaires

0.0%
réduit - transfert

activités à l'étranger

0.0%
réduit - outsourcing

domestique

15.4%

réduit - raisons
économiques

69.2%

inchangé
0.0%

augmenté - transfert
activités à Genève

0.0%
augmenté - fusion &

acquisition

15.4%

augmenté -
croissance organique

des affaires

0.0%
réduit - transfert

activités à l'étranger

9.1%

réduit - outsourcing
domestique

36.4%

réduit - raisons
économiques

36.4%

inchangé
0.0%

augmenté - transfert
activités à Genève

0.0%
augmenté - fusion &

acquisition

18.2%

augmenté -
croissance organique

des affaires

28



Prévisions pour l'ensemble de l'année 2011
par rapport à 2010

15. 2011 devrait être pour votre établissement, et en absolu, une année

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

11

13

20

97

18.2%

très difficile

54.5%

difficile

27.3%

stable

0.0%
bonne

0.0%
très bonne

15.4%

très difficile

53.8%

difficile

23.1%

stable

7.7%

bonne

0.0%
très bonne

10.0%

très difficile

50.0%

difficile

20.0%

stable

10.0%

bonne

10.0%

très bonne

18.4%

très difficile

46.1%

difficile

20.6%

stable

12.1%

bonne

2.8%

très bonne

29



Prévisions pour 2012

16. 2012 devrait être pour votre établissement une année

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

27.3%

très difficile

27.3%

difficile

27.3%

stable

18.2%

bonne

0.0%
très bonne

7.7%

très difficile

15.4%

difficile

69.2%

stable

7.7%

bonne

0.0%
très bonne

4.8%

très difficile

42.9%

difficile

38.1%

stable

14.3%

bonne

0.0%
très bonne

9.1%

très difficile

47.5%

difficile

26.3%

stable

15.2%

bonne

2.0%

très bonne

11

13

21

99
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Prévisions pour 2012

17. Évolution probable du bénéfice net en 2012 par rapport à 2011

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

0.0%
-25% et inférieur

10.0%

-24% à -15%

10.0%

-14% à -8%

20.0%

-7% à -3%

30.0%

-2% à +2%

20.0%

+3% à +7%

10.0%

+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

0.0%
-24% à -15%

7.7%

-14% à -8%

23.1%

-7% à -3%

38.5%

-2% à +2%

15.4%

+3% à +7%

15.4%

+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

0.0%
-25% et inférieur

4.8%

-24% à -15%

4.8%

-14% à -8%

14.3%

-7% à -3%

38.1%

-2% à +2%

19.0%

+3% à +7%

19.0%

+8% à +14%

0.0%
+15% à +24%

0.0%
+25% et plus

2.0%

-25% et inférieur

4.1%

-24% à -15%

13.3%

-14% à -8%

26.5%

-7% à -3%

29.6%

-2% à +2%

11.2%

+3% à +7%

8.2%

+8% à +14%

4.1%

+15% à +24%

1.0%

+25% et plus

98

21

13

10
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Prévisions pour 2012

18. En 2012, vous prévoyez que l'effectif de votre établissement à Genève sera

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus) 98

21

13

11

18.2%

réduit de plus de 5%

54.5%

réduit de moins de 5%

27.3%

inchangé

0.0%
augmenté

0.0%
réduit de plus de 5%

23.1%

réduit de moins de 5%

53.8%

inchangé

23.1%

augmenté

4.8%

réduit de plus de 5%

4.8%

réduit de moins de 5%

57.1%

inchangé

33.3%

augmenté

8.2%

réduit de plus de 5%

7.1%

réduit de moins de 5%

69.4%

inchangé

15.3%

augmenté

32



Conditions-cadre

19. Quelles sont les trois liaisons aériennes directes à destination de l'Asie et/ou
de l'Amérique latine, que vous souhaiteriez opérationnelles depuis Genève ?

Banques de 200 emplois et plus
(3 choix libres possibles)

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

Gestionnaires de fortune indépendants (tous confondus)

7

Singapour

5

Hong Kong

1

Buenos Aires

1

Mexico

1

Rio de Janeiro

1

Sao Paulo

31

Singapour

23

Hong Kong

10

Buenos Aires

10

Sao Paulo

5

Rio de Janeiro

4

Panama

3

Mexico

3

Shanghai

2

Santiago

2

Inde

2

Pékin

1

Tokyo

1

Salvador

1

Nassau

4

Sao Paulo

2

Mexico

2

Singapour

2

Hong Kong

1

Bangkok

1

Caracas

1

Pékin

1

Shanghai

6

7

10

49

5

Singapour

3

Sao Paulo

3

Hong Kong

1

Buenos Aires

1

Rio de Janeiro
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Conditions-cadre

20. Estimez-vous que l'ASB représente efficacement les intérêts de la Place financière
suisse?

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

10

11

18

83.3%

oui

16.7%

non

63.6%

oui

36.4%

non

90.0%

oui

10.0%

non
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Conditions-cadre

21. Estimez-vous que Genève Place Financière représente efficacement les intérêts de la
Place financière genevoise?

Banques de 200 emplois et plus

Banques de 50 à 199 emplois

Banques de 1 à 49 emplois

10

11

18

100.0%

oui

0.0%

non

81.8%

oui

18.2%

non

90.0%

oui

10.0%

non
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T. +41 (0)22 849 19 19 - info@geneve-finance.ch - www.geneve-finance.ch - www.edubank.ch


