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Guerre
économique
et bal des
hypocrites

Zenior Pariner de Mirsbaud & Cie 3 Ganéy

'une des

privées traditionnelle: de la place, président de I'Assodation Sulse
des Baimpaiers & Bale, Pierie Misabaud Slait it mandi desibe de
lAssodiation vaudoiss des bangues 3 Lausanne. al'actualité récenta
me fournit |'occasion de m'sdnesser & vous sur des sujets brilants et
tontroverséss, a-t-il d t. Pierre Mirabaud n'est pas un adepte de la lan-
gue die bois, &t le public n's pas été décu, L'ktat des Bew et les
perspectives de [a place financiare {titre de Fexposé) valaient le

détour, Exiralts,

toonomiste ar eg-
sayiste  francais
Jecques Arali pé-
sume sans doute
hien I situaton
lorsqu'il affirme: «Les Anglo-
Saenms n'oit pas supprime s pa-
radis Fiscang ils ont dimmin leurs
roncurrentss. Plus exactement,
ils oot tenni de les étiminer car les
thioses ne sont heureisemant pas
s simples. Mais le contexte est

Blan relod d'ime grsere éonnomi- |
quse plandtiire, exacerbée parla |
criseetdans laquelle b moralene |

wrouve pas place: e wout emprelnt
d'une immense hypocrisie.

(. Wn comstal $impose: TOPA
#n G20 sur 'OCDE manée sans
considérotion aucunce pour les
Aactionnaires minocitairess, je
vaux dire pour les petits Etats
membres, a fait voler en éclass
wus les principes qui guidatent
jusquici le fonctionnement de
IQCDEet qui contribualentisa
respectabilicg eo 4 sa foroe, fon-
didas notamment surle polds des
décisions prises par consensus,
1"Histodre, qui s'est ence vendredi
13 mars 2009 sinon emballée, du
maoins accéléréa, dim s'il s'agit
d'une rupiure, dun changement
de paradigme. Mous smmmes au-
jourd'hud au miliey du gué et
nous ne disposens par comse-
gquent pas du recul nécessaire
pouir apprécier veritablernent et
définitiverment la portée deé@nd-
BEITIENT,

{..) Je constate en tous les cas
beancoup de hiite dans les com-
mentaires de cormain: Cassandre,
qul annoncent dégs de nouvelles
vagues de suppressions d'em-
oz, des revalts massf d'argent,
wnwecdhe i activivid die sprivate
banking offshore vers des cleu
fiscaux plus cléments; bref des
perspectives dramatigues pour la
place financiére sunise e, singu-
Béremnent, pour ka pestion de for
‘une ranstrontaliére J'y revien-
dral bien s,
Tevoudrais awjourd i enter de
prendre du recul &1 montrer gue
Tannonce du 13 mars toot
tomme  leoso deux listes de
FMOCDE, pruvent aussi fire ob
Jpt d'une grills de lacmre moins
alarmiste &1 $'inscrin: dans une
canrialne contnule; sims mdnimml-
ser pour autant la portée de ces
FVETAMETITS.
Jevoudsais d'autre part faive une
fods pour toute 1a par; des choses,
iar dang cette affaire on aen ef-

fet que trop confondu kesecret
profesionnel du banguie dune
part g1 le sacret fiscal stricto sans
d'autry part. Powr circonserine da-
vantags encore le déhat il fanr pre-
Clser Cap o qui £51 e ciess ici o8
n'est meme pas exactemert la se-
cret fiscal, mais plus précigment
la portée de celui-ci dans les
comventions de dowble imposi-
tior. Chest en affet de cela et de
cela sealement qu'il s'agit Cens
distin-finm fondamentale e b
sacrer professionnel du banguier
- lequed, & linstar d secret midi-
cal oo du secret de la confession,
protéige | sphére prives- o e se
cret Fiecal p'est oi & ardre héari-
gue ni d'ondre sémantigna mais
bicn réclle. Donslexcreico quotd
dien de mon métier je connais
blen des clients s'acquittant par-
faivement cle Jewrs obligations fis-
| calss gui tennentnéanmaoing 4 ce
quie je fasse prevwe d'une discré-
o axolue sur les affalres qu'ils
e ponfhen. Je muls eralnagoe ce
témoignage n'est pas isoléatqu’l
enva Jeméme pour bon nambre
d'emrire vous
| {..) Le travail de négociaron est
diéja e oours, s'agissant der Etats-

LA DISTINCTION
FONDAMENTALE ENTRE
SECEET PROFESSIONNEL
| DU BANQUIER ET SECRET
FISCAL N'EST NI
SEMANTIQUE NI
THEORIQUE. JE CONNAIS
BIEN DES CLIENTS

S ACIIUITTANT
PARFAITEMENT DE LEURS
OBLIGATIONS FISCA'ES
ET QUT TIENNENT
NEANMOING A UNE
DISCRETION ABSOIUE.

Unis, du Japon et de la Prlogne
11 prendra forcément du namps,
e sesait-oe guien raison de nos
miécanismes instittionnals I sera
diffilcile, e saraif-ce gue parce gue
tons bes protaponistes 0'om: pas b
méme interprétation de lardcle
26 dila convention mocébe de
I'OCDE. 11 serait coupshle et
méme dramatique de confondre
dans cette affaire vitesse gt préci-
pitation. La Suisse n'a pas seTaire
dicterumn calendrier par uns orga-
nigatian, 'OCDE, quien pesdang
de sa mmidibilite a aussi perdu de
son aura. Leccssd 1a Hste Manche

nesaurait, :n clair, constitner ure

fin en soi, Pew importe en difi- |
uritive ai Lo Sulsse e sipue pae - |
o8 sera dailleurs mattriellemesat |

impossible- 12 textes rivisés d5s |
an prochain sommee du G20 Senl |
cormptent, selon med, le résulat |
des négociations, le contenu des
accords. O, négociation il yaurs, |
car la Smsse qur avat refue |
Jusqutice jpurla grande entralce |

fiscale avact di Faire en dchange

beaucoup de concessions. Iap- |
partiendra done i nos négocia- |
teurs de réahlir un cerain équi- | FIGURER SURLES LISTES
| BLANMCHES DE L'OCDIE

libire dans ces acoords

{...y Parallélement & ce travail ce
renégociation, des aménage-
ments de notre drodt imterce
pourraientsaverer nécesgaires s
|z possibilin: de recourir 3 des me-
sures de mniraine n'éralr pas
nrmwellement prienee dans les
convendons elles-mémes. L'ah-
sence e telles mesures rend o
Jourdhul impossible Foctmod ce
I'entraids elargie.

Le Consedl fedéral. en accord et
de concer! avec be groupe d'ex
pori disigné ct lo communanst
bancrine, 2 fixb des conditions trs
strictesd l'extension de 'entralos
adrminiserative aux cas de sons-
traction flicale simple. Perme-
te-mod de les momérer joi car,
sous I'angle de la compétitvics de
neare place Ananciéns, du matn-
ten des positions acquises, ells
sont en effer cruciales et il va
sagir de les imposer:

» Exclureles: «fishing expedi-
tinns» et fiver des conditions sriz-
tes pour Iocteol de leniraide 4 53-
voir

— Une requéte écrite MeTIant en
evidence des soupeons fondis de
sHIsAcHon, accompagnée d'une
descriptioa claire de I'étar de faic
= La mention de identité du
contribuahla

= La menton do nom de la ban-
que

» Refuser ane application rétre-
active des conventions ranédgn-
ciges, exigence de principe gqui
n'ira pas sans soubaver des probl-
ek consdérables qu'il Faiades
néanmoin; résoudre

# Protéger les drofs de procéduss,
en particulier garantir un droit
de recours pour le contribuoabie
wisik, méms= 57l est admis que les
dislais de recours devront ére raz-
COUECES pat rapporTd ce qutils son
aupourd’bui

= Exiges un olavel playing field,
astresrent dit I'égalivg de traits
ment, afin pue tous les pays et ter-
riteires qui se sont engieds  s'ali-
gner sur le fameux artcle 26
ARSUTENT [EUrs engRpements 2
que Ces ergagements solent i-
goureusement les mémes pour
s

Je souibaite d'autre parr deg az-
cords équilibres, autrement dit
des eontreparmies. Les choses sons

licd mée simiplies: dans 1a mesure od
s restrictions passes jusqu's pré-
sent par fo Suisse oo lualire
d'échange de tenseignements
l'omt arnenée & faire des condes-
sions dans d'autres domalnes et
s'agissant des conventions exis-
tantes, i1 fandr revenir sur ces
concessions dang ke cadre de ces
rEnEgoCEIons La Suisss devrart
auzietlecas écheéant falre valodr
dos prétentions dépasant le ca-

dire de 005 CONVETHONS ANTEITIENT

N'EST PAS UNE FIN EN
s01. C'EST 1E CONTENU
DES ACCORDS DE
DOUBLE IMPOSITION
QUI COMPTE. Iis
DOIVENT ETRE
EQUILIBRES. AVEC DES
CONTREPARTIES. MOINg
'ENTRAVES A LA LIBRE
PRESTATION DE
SERVICES FINANCIERS
DEPUIS LA SUISSE PAR
EXEMPLE.

ditextrafiscales e songe notam-
et ic 3 L levie des entraves i
1a libre prestadon de services fl-
nancders depuds b Sulwse

Un mot sur le «level playing
fieldv, Echanged“informations
want dire échanger des informa-
tlons de méme gualite. Or la
Suisse, qui fur al'avant-garde de
1a Jurre contre le blanchiment,
identifie los clisnts de maniére
exemplaire. Ce n'est pas le cas
dans beancoup dautres pays. 11
comviendrait alors de réfléchir sl
lenlewel playing fislds ne devrair
pas nous amenet & rabaisser nos
critéres, plunit que de formuler
lewin espoir gre nos concuTmms
remontent bes lenrs.

(=) Venons-en iux perspectives.
Leffondrementactue] de lacréa-
tinede valeur dans ke secteur -
oancier revét sans doute et hélas
(LT it Gy PAFTEA PR
Compte tenu dw poids de ce sec-
teur en Sulsse (e serait se voiler
la face que de mier Fimpact de ce
champgernent de paradlgme sur les
statisticues & venir de lemploi,
Les projections de crodssance gui
dral=nt les adries log SOUE DS
avons lancé notre Masterplan en
sepremthre 2007, de concart aves
les assyrrances, les fonds de place-
ment et la Boo-se, dolvent évi-
demiment fre rivistes Nos éoo-
nomistes rédvalient 4 'heure ol
Jewous parle la smation, recalou-
lent les données stazistiques, sac-
teur par secteur, afin de disposer
d'une nouvells base de mavail,
savodr Pannde 2007 &1 non plus
Fanngs 20046,

Iz fenteronr ensuite o ensuie

22 mai 2009

® PIERRE MIRABAUD, PRESIDENT DE L'ASB

seulement de formuler de nou-
welles projections de crodssance
UL 1L SEUiR L, ave LU iR
ap sans doute 'annte 2015 en
aoint di mire Tout cet exercice
ast deveni, ciroonstinees aldane
stvous imaginesz bien, extraor-
dinairement difficile tant 1a vi-
sihiling economique est faible La
question de Uavensr du sprivate
‘ankings et, singulierement, du
«private banking ofshores est
svidemnment crieclale. Quel sora
“irpact de la décision du 173 mars
iur les avoirs déposés en Sulsse
aar des clients etrangers? Clest
ane questlon que vous-vous po-
S8 EOLIS €T S0 une anorce de -
2onse, il serait vain 4 échafauder
de nouveaux scénarics de crois-
sance pour la place financiére. La
aartde ce secteir dims la valeur
ajrmitér dn sectear financier pst
aneffier telle, gue la siuartion nou-
velleexigeune analyse d'impact,
evemx dire d tout le moins unef-
‘orrintellectuel dans ce sens .
(ue peut-on dire par constquisit

Eminedre ot 4 co suje®

1 faut, je crois, distinguwer 1'im-
pact matérial et I'impacr peycho-
ogigue

» An plan mareriel e 5 nows pe-
nons bon be cap fixé pour ces né-
sociatlons, 'incidence da "8lar-
gimsornent de Denaraide fscabe sur
le niveau de I'"épargee des part-
culiers placée en Suisse devrait
rester limditée

* Au plan psychologigue, s cho-
ses sont plus difficiles 3 cerner et
le risque gue le battage médiat-
que déstabilive une frnge impor-
rante de la clientéle 1e peur étre
eearté, Om ne peut, dis lors, ex-
clure un recul de I'aflux net de
fonds en provenance de Pétran-
geretcela pour un temps, durant
une période, gue jegaalifiersi de
ransitoire, Passée cente phase_les
parspectives de développemant
de la place financiéne suisse de-
meuraralent, dans un el scénz-
rioy, intactes

Zaxe principal du Masterplan, &
eavair I cataloguee des meduros
destinées & revitalisar et & mus-
der notre placs financiere est, lai,
plus que jamais d'acmalite. Pour
méamaolre, il est question ici des
coqufitions-cadne et plus prévise-
mentdu cadee juridique et fiscal.
ks wudns o e e et S ulieau
tertains résultats, notamment
dans e domaine des fonds de pla-
sement, mais |'essentiel reste &
faire. Uine messsre phare telle que
lasuppression dudreit de dmbre
- par étapes s'agissan-du drody de
tizmbre di négociatim, afin den
diloer impact surle: recermes fis-
cales- doit, parexeniple ot plus
gue jamals, dtre activement de-
mamdiz an Parlement
L'élargissemnent de U'sntralde ad-

ministrative en matiére fiscale

A sintelligents & ce stade i pré- |

«Les Anglo-Saxons
n’'ont pas supprime

les paradis fiscaux.

[Is ont tenté d’éliminer
leurs concurrents.»

change aussi la donne et nous de-
i disormas oeevrer afin qu'il
e sl e pas uase prerie deuonn
petitivitd pournotre place finan-
ciére. 11 faut en particulieret dans
CE CONTENTe Nveal s Intervoger
sur le bien fondé de 'imoaat an-
ticipt et réclamer & tout le modns
desalégements pour les iavestis-
SEUTSAITANERTS.

Laccord sur La fiscalivé de ) épar-
gne comclu avec "Union sums-
péene sera trds vraisemblahle-
ment rendgocid avant terme et il
faudra, 13 awssl, tendr compte du
changement fondamenta decir-
consEnces intervenu depuis lasl-
it e, revesyir en particulier sar
la tavee de la retenue gui doft mor-
malement passer 4 35%le ler
Juiller 2011 ers'aligner ains sur
le taux de Pimnpdt anticips.

i Mrpariaisa Pinstant dr spers-
pectives intactes pour la place fi-
nangitres a |'issoe d'ung phase
qualifiée de wensimire Mon op-
timisme se fonde sur un cestain
nombre de constdézation: objec

tives.

Towr ' obard, 5 tons les Ents i

LECHANGE
D'INFORMATIONS DOIT
PORTER SUR DES
[NFORMATIONS DE
MEME QUALITE. SI I'ON
VEUT OBTENIR UN
LEVEL PLAYING FIELD, IL

| EST PEUT-ETRE

FRESERABLE QUE NOUS
BAISSIONS NOS CRITERES
PLUTOT QUE D'ESPERER
QUE NOS CONCUREENTS
RELEVEMT LES LELUES.

ont pris Pengagemant de mpren-
drelestandand OCDE en matiéne
d'éctenge dinformations - cela
fair quand méme 52 B, mids
jo songe bien sir ici en partdco-
lise & des places finascidres
concurrentes telles que Singa-
PouT- respeciEnt CELenZRgEMmEnL,
ey oréora phus gque Pamorse d o
«lewvel playing flelds. Lesclients
envisigeant de quitter la Suise
se verront alors offrir de modns
en moins & alermatives

Parmi les avantages radidonnels
et nowires de la Suisse quicomp-
tenad alurs daus eur Cavdx d’y
restet, la protection de la sphérs
prives O, si wous prafine e se-
cret professlonnel du banguler.
Lesssl, je be répiéte. n'est pas mis
amalparles derniers développe-
ment: Le secret professionne] du
Banguier, tel que nous leconce-
vons,cest, bien davantageque de
simples articles delol, une milture
tres balvérique de la disirétion
presente 3 tous les atages de nos
etablasements, car inculjude i
toms ks employés §




