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La feuille de route de I'apres-G20

La Suisse a fait des m'éﬂpﬂrﬂlﬂtﬂﬁ. Son objectif doit étre maintenant d'obtenir égalité de traitement et réciprocité.

PHILIPPE BRAILLARD®

Bienagu'elle ait décidé, be 13 mars
dernier. de lever ses réserves sur
Farticle 26 du madéle de conven-
tion fiscale de POCDE et d'éten-
dre ainsi 'entraide admindstra-
tive internationale & I'évasion
fiscale, la Suisse se retrouve, 4
Fizsue du G20, surune liste grise
préparée par le secretariat de
IOCDE et désignant les centres
financiers n'ayant pas encore
substantiellement appliqueé les
engagements pris en matigre de
lutte contre I'évasion fiscale.
Pour les membres du G20, notre
parys-doit encore démontrer qu'il
concrétise blen cet engagement
par la conclusion de nouvelles
fiscales avec les
B g e iad
trajde administrative aux cas
d'évasion fiscale.
En revanche, les Erars-Unis, le
Royaume-Uni, la Chine, Jersey,
Guernseyet 1"le de Man figurent
surune liste blanche des Etats
considéres comme appliquant
les standards internationale-
ment acceptés en la matigre.

Comment évaluer
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+ Tout dabord, les Brits ont au-
jourd hui besoin d énormes res-
50UTCRS ]rcrurnunmllder leurs

n‘}l a donc fien d*étonnant a ce

quils cherchenta récupérer par
fous Jes moyens les recettes qui

leur échappent en mison de
I"évasion fiscale de leurs contri-
buables.

+ Ensuite, la lutte sans merc dé
clarée contre ie secret bancaire
rehmbuuﬂepuntdu ]ﬂu:
pur populisme ¢ar, en stigmati-
sinr lez moutons nolts que re
présentent poureux les paradis
fiscanx, les dirigeants de pluo-
sieurs grands pays cherchent a
détourner lattention de lears
propres échecs ou deé leur im-
puissance, Les sidérantes deécla-
rations du président frangais., se
Présemtant en justicier et annon-
¢ant triomphalement & 1'issue
du G20 la mort du secret ban-
caire, sont & cet égard sympto-

matigues.

= Enoutre, ens'attaquant au se-
cret bancaine et aux paradis fis
cauix dont on fait parfois croime
qu'ils seralent A l'origine de la
crisemondiale, on détowme [ at-
tention des vraies causes dela
crise et des difficultés que 'ona
i g'entendre sur des réponses
communes. Certes, plusieurs dé
cisions ont € annoncées au
G20, Mais, & l'exception de quel-
ques mesures de regulation (&
commenoer par la créationd'on
Consedl de stabilité financiere
issu de l'actuel Forum de stabl-
lité financiére), In plupart des
mesunes annonoées i grand fre-
cas relévent avant tout d'un ha-
bile effer d'annonce présentant
comme noveaus des moyens fi-

nanciers pour lessentiel déjh en-
gages.

= Enfin, les listes établies parle
secrétariat de I'OCDE sur man-
dat des seuls membres du G20
(et donc sans véritable légiti-
mité) manifestent une incroya-
ble hypocrisie. En effet. en se
CONCENITANE U ke $eul secret
bancaire, suguel on attribue
tous bes manx. on néglige parla
mime toite une série d'auires
conditions cadre gl non seu-
lement permertent, elles aussi,
1'évasion fiscale mais favorisent
également le blanchimentd'ar-
gent sale et d'autres formes de
criminalité financigre trans-
frontaliére, Alors que les négles
prévalant en Syisse assurent
ufie stricte identificition de
oyant droit économigue des
clients des banques (régle du
+know your customers), c'est
lpin d'étre le cas dans un pays
el que le Rowaume-Uni avec ses
trusts e g3 réglementation dé-
ficiente des prestataires de ser-
vices financiers. Londres n'a
ains pas besoin du secret ban-
caire pulsque le drolt britanni-
que rend anonymes les ayants
droit économiques qui se ci
chent derriére ceux<ci. lLe
Royairme-Ini a donc beao jeu de
promer urbi et orkd I'échange au-
tomatique d'informations qui
n'est dans ce cas qu'une pure
farce. Quant aux conditions ca-
dre régnant aux Eats-Unis dans
dies Erats tels que le Delaware. le

clients étrangers et font de ces
Etats des centres financiers offs-
hore de premier plan accueil-
lani des centaines de milliers
d'entités juridiques totalement
opagues. Les deux plus grands
centres financiers du monde
(Etats-Unis et Rovaume-Und), qui
s& font les chantres de la lure
contre les paradis fiscaux alors
gu'ilsaitirent enemémes les ca-
pitaux étrangers fuyant le fisc
etcherchent a défendre becs et
ongles leurs propres places fi-
nanciéres en affaiblissant les
Centres CONCUITENTS, Fessortent
ainsi blancs comme neige de
cette évaluation G20HOCDE
pulscqu'ils Agurent sur la liste
blanche des pays parfaitement
coopératifs. «Selon que vous
SOVET puissants ou misérables,
les jugements de la Cour vous
rendront blancs ou noirss (Jean
de La Fontaine).

Ouelle stratégie
adopter maintenant?

Dans de relles circonstances. :I
serait dangereux de se résigner,
car il ne faut pas oublier que,
face au fort, le faible n'est pas
530S FessoUrees ef quune straté
gie fondée sur la locidiné et Vin-
telligence peut étre gagnante.

* En premier liew, il faur cesser
de penser que, si la Suisse avait
été membre de |'Union euro-
péenne, elle n'aurait pas ébé 5i

golée et aurait pu bien misuxse
défendre face aux arcaques
Contre somn secret bancaire. Les
faits démentent catégorique-
ment un tel misonnement puis-
quele Luxembourg et ['Autriche,
tous deux membres de 1"UE, ont
subi axactement e méme sort
quie la Suisse.

* Dewxiémement, La Suisse doit
définitivernent reconnaitre que
sa distinction entre évasion et
de za seule souverainetd pour oo
qui est de 20n ordre interne et
donc des personnes et entités ri
sidantsur sonterTitoine, ne peut
plus étre imposée au reste du
monde et que la décision prise
le 13 mars dernier &ait, vu les
circonstances, inévitable et jus-

* Trolsiemement, si ¢lie ne veut
pas sortir perdante de cetre si-
tuation, la Suisse doit s'engager
résolument dans la mise en ceui-
Ve dies engagements pris en m=
négociant ses conventions de
double impogition avec les pays
tiers qui le souhaitent. Elle doit
toutefiois le faire avec intelli-
gence et pugnacité, en exigeant
de =¢s partenaires qu'ils acoep-
tent en retour dans leur propre
pratique l'instauration de condi-
tions équivatentes et applicables
i toutes les places financiéres.
En effet, si Ion veut lutter inter-
nationalement etefficacement
contre- I'évasion fiscale, il

convient que tous les Etats le fas-
sent honnétement, én adoptant
Tous sans exception des régles
égales ou d'effer équivalent et
en les appliquant sans restric-
tion (level playing feld). Nos ex-
perts et diplomates devront
ainsi fourbir soignevsement
leurs armes en faisant preuve
d'une parfaite connaissance
non setlement des régles exds-
tant chez nos partenaires mais
aussi ef suriout de fa maniére
dont elles sont effectivement
mises en pratigue.

51, lors de ces négociations, les
pavs anglo-saxons, qul s sont ac
cordés i eux-mémes un certifi-
cat de parfaite conduite (liste
blanche), refusaient de mettre
en question leurs conditions ca-
dre telles que les trusis, en pro-
clamant qu'elles sont parfaite-
ment respectables et légitimes
1 qu'elles ne représentent en
riendesinstruments favorisant
I'évasion fiscale. il ne resterait
alors plus i la Suisse g’ intro-
duire ces mémes mstruments
dans son ordre jundique in-
rerne, Forte dece certificat de
haute moralité décerné i ce
genre d'instrument par les
grands de ce monde, elle pour-
rait gimsi lutter & armes égales
HVEC SE3 CONCUITENTS &1 Assurer
la compétitivité de sa place fi-
TANCiEre, si iMpOrtante pour son
économie et pourle bientre de
SE8 Citovens,
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