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De bons chiffres qui cachent une réalité moins rose

Les résultats des banques de gestion sont plutdt bons, mais ces chiffres masquent une réalité bien moins
rose, a averti mercredi le vice-président de Genéve Place Financiére Nicolas Pictet. Il a insisté sur I'accés au
marché de I'Union européenne (UE).

"Les fonds sous gestion ou administration sont en hausse et les bénéfices également”, a déclare I'associe-
gérant de Pictet & Cie qui dés le 1er janvier succédera a Bernard Droux a la téte de Genéve Place Financiére.
Selon I'enquéte conjoncturelle annuelle de la Fondation, les perspectives de la branche pour 2014 a Genéve
sont dans la continuité de 2013.

Les établissements interrogés sont en majorite confiants et prévoient une année comecte a bonne malgre des
marges sous pression et des co(its en hausse en raison des multiples réglementations nouvelles, avec le
maintien des emplois.

Problémes a venir

Mais, a affirmé Nicolas Pictet, "les bons résultats dissimulent des problémes frés importants & venir”. Il a
mentionné "les amendes probablement considérables que les banques suisses devront payer au
gouvermnement américain”, "l'acces au marche europeen qui devient problematique depuis la Suisse” et "la
question du réglement du passé qui reste non résolu avec certains pays".

Le vice-président de Genéve Place Financiére a fait remarquer que I'afflux net de fonds s'est produit surtout a
rétranger dans les filiales des banques suisses et que la croissance générale des actifs est due pour une part
importante & la hausse des marchés et a I'évolution des taux de change. L'enquéte sur la place financiére
genevoise montre par ailleurs que les petits établissements ont de plus en plus de mal & s'adapter et sont
plus pessimistes.

Accés & I'UE primordial

"L'accés au marché de I'Union européenne est primordial pour la place financiére suisse”, a déclaré Nicolas
Pictet, en constatant que "cet accés est fortement menacé, compte tenu de la tendance protectionniste qui
sévit dans I'UE suite a la crise de la dette”. "Il est impératif que Ia Suisse frouve un accord avec ses voisins”, a
insisté le vice-président de Genéve place financiére.

Il en va de milliers d'emplois en Suisse, 7000 selon une étude de I'Association suisse des banquiers, 15'000
emplois directs et indirects, dont environ un tiers sur Genéve, a prévenu Nicolas Pictet.

"Faute d'une solution les bangues n‘auront guére de choix: elles devront s'exporter”, a affirmé le vice-
président de Genéve Place financiére. Selon I'enquéte de la Fondation, les &tablissements financiers
interrogés affirment que s'ils devaient transférer des activités hors de Genéve, le 70% choisiraient de le faire a
Londres et Luxembourg, et pour le reste surtout a Hong Kong et Singapour.

Nicolas Pictet a fait valoir que pour I'élaboration d'un nouveau standard intemational, "nous serons plus foris
si nous nous entendons avec I'Union européenne d'abord”.
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"C'est une raison de plus pour ouvrir des discussions avec I'UE", a-t-il affirmé. "Nous devons ouvrir la porte &
r'echange automatique avec I'UE en contrepartie de I'acces aux marchés et du réglement du passé”, a conclu
le banguier, en insistant sur "la nécessité d'options claires" de la part des autorités.

Les fonds continuent d'arriver

Bernard Droux a affirme que la place financiére genevoise peut continuer a croitre dans la gestion de fortune,
en raison des compétences de ses banques. L'enquéte montre que des fonds continuent d'arriver de
I'etranger (de 70% a 80% du total des apports selon Ia taille des banques), en raison de la qualite des
prestations offertes et aussi de I'aspect sécurité.

Dans I'ensemble, 'enquéte portant sur 6522 entreprises (123 banques, 874 gestionnaires indépendants, 3186
intermédiaires, 1239 comptables et fiduciaires, 478 études d'avocats et de notaires et 625 assurances)
montre que le secteur financier genevois est stable. Il emploie au total 35'000 personnes, dont 19110 sont
actives dans les banques.

Le chémage dans la branche est plutét a la baisse, avec 1146 chomeurs a Genéve et 836 dans le canton de
Vaud en septembre, contre 1238 et 984 respectivement au début de I'année. La catégorie des gestionnaires
indépendants est Ia plus touchée, avec des résultats en baisse pour plus de la moitié d'entre eux ainsi qu'une
evolution négative des apports nets de fonds. "Confrontés a la hausse des coiits, ces gestionnaires vont
devoir s'adapter”, a affirmé Bernard Droux.
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Agenzia Telegrafica Svizera

Ginevra: banche, settore va bene, ma ci vuole accesso a mercato Ue

Gli affari nella gestione patrimoniale per le banche attive sulla piazza ginevrina proseguono in maniera
soddisfacente. Lo ha affermato oggi il vice presidente di Genéve Place Finaciére Nicolas Pictet, che da
gennaio prendera la testa dell'associazione al posto di Bernard Droux. |l banchiere ha tuttavia reso attenti su
un problema serio: I'accesso al mercato finanziario europeo che rischia di diventare sempre pil difficile a
causa dei provwedimenti restrittivi in studio in seno all'Ue.

"| patrimoni amministrati sono in crescita come anche gli utili", ha spiegato Nicolas Pictet di Pictet & Cie,
precisando che le prospettive per il 2014 sono in linea con quelle del 2013. Stando al sondaggio annuale tra
gli attivi nel settore, ha aggiunto il banchiere, "gli istituti si dicono fiduciosi nonostante | margini softo pressione
e i costi supplementari derivanti dalle nuove regolamentazioni”. Pil pessimiste invece le piccole banche,
mentre quelle con oltre 200 dipendenti sono pid ottimiste.

Monostante la situazione soddisfacente, non mancano i grattacapi, anche seri. Uno su tutti, ha detto Pictet,
"raccesso al mercato europeo, cui si aggiungono le multe, probabilmente salate, che alcune banche dovranno
pagare nell'ambito delle vertenza fiscale con gli Stati Uniti”. A questi due aspetti se ne aggiunge un terzo
legato alla soluzione con alcuni Paesi delle questioni fiscali legate ad averi "in nero” depositati in passato.

Circa I'Ue, per Pictet I'accesso facilitato a questo mercato & di importanza primordiale. Tuttavia, da tempo
spira in Europa un vento protezionista causato dalla crisi finanziaria. Per questo & importante che Bemna trovi
un'intesa con Bruxelles in merito soprattutio alla regolamentazione MiFID |1

leri, durante un incontro a Lussemburgo col commissario europeo al mercato interno Michel Bamier, la
consigliera federale Eveline Widmer-Schlumpf ha fatto pressione affinché la nuova regolamentazione dei
mercati europei non porti alla chiusura nei confronti di fomitori di servizi finanziari di Paesi terzi, inclusa la
Svizzera. In particolare, si tratta di capire se con la nuova regolamentazione gli istituti elvetici potranno
eseguire solamente consulenza ai clienti o potranno continuare a gestire patrimoni.

Se i servizi dovranno essere spostati in massa in filiali estere, cosi la ministra delle finanze, si teme un
movimento notevole di capitali e posti di lavoro verso I'Ue, a danno della Svizzera. Bruxelles ha gia messo in
chiaro che si oppone alle cosiddette "filiali casella postale”, ovwero fittizie.

Per Pictet, se non si dovesse trovare una soluzione su questo aspetio, le banche elvetiche non avranno
scelta: dovranno andarsene. Dai risultati del sondaggio eseguito tra operatori del ramo finanziario di Ginevra
risulta che il 70% degli istituti sceglierebbe Londra o il Lussemburgo quale luogo dove trasferire le proprie
attivita, gli altri Singapore o Hong Kong.

Vista la situazione, Nicolas Pictet auspica un passo verso Bruxelles: la Svizzera potrebbe offrire lo scambio
automatico d'informazioni e una soluzione per il passato, ottenendo quale contropartita I'accesso al mercato
finanziario continentale.

Il sondaggio, - condotto su 6522 societa (123 banche, 874 gestori indipendenti, 3186 intermediari, 1239
contabili e fiduciari, 478 studi d'avvocatura e notariato e 625 assicurazioni - mostra che il settore finanziario di

Ginevra & stabile. Gli impiegati sono 35'000, di cui 19'110 attivi nelle banche. La disoccupazione nel settore &
in calo. La situazione per i gestori indipendenti & pil difficile, soprattutto a causa dei costi in salita.
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CH/Banques genevoises: résultats "plutét bons” dans un cadre "moins rose"”

(synthése)

Genéeve (awp) - Les resultats des banques genevoises sont "plutdt bons", mais "ils masquent une realite
moins rose”, a affirmé mercredi Nicolas Pictet, vice-président de Genéve place financiére. Pour 2013, les
grands établissements tablent sur une croissance, tandis que pour les petites banques les résultats risquent
d'étre plus nuancés.

L'accés au marché européen, menacé par le "protectionnisme” de I'Union européenne, reste "primordial” pour
les banques qui sont prétes a accepter le principe de I'echange automatique d'informations en contrepartie de
cet accés, a indiqué M. Pictet lors d'une conférence de presse 4 Genéve.

La croissance des banques s'est révélee différenciée, selon l'enquéte de la fondation regroupant 80
établissements genevois. Les plus grandes banques ont tiré leur €pingle du jeu et réalisé la croissance la plus
élevée.

Prés de la moitie des banques (40%) employant plus de 200 collaborateurs ont vu la croissance de leur chiffre
d'affaires s'établir entre 3% et 7% au premier semestre 2013. Le quart des banques comprenant entre 1 et 59
collaborateurs ont accru de 3% a 7% leur benéfice net.

Les &tablissements de taille moyenne (entre 50 et 199 emplois) ont par contre souffert: prés d'un tiers d'entre
eux (28%) ont vu leur bénéfice net reculer de 15% au premier semestre. Mé&me situation délicate du cité des
gerants de fortune.

Pour I'ensemble de 2013, la majorité des grands établissements table sur une croissance entre 3 et 7%,
tandis gue prés de la moitié des petits efablissements mise sur une fourchette allant d'un recul {-2%) a une
croissance modérée de 2%.

"Le rythme de la croissance diminue en fonction de la taille des banques, notamment en raison de la hausse
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des colts, par exemple liée a la mise en conformité", a indiqué Bernard Droux, président de Genéve Place
financiére.

IMPORTANCE DES FILIALES

La croissance concerne "surtout les établissements d'une certaine taille et ce sont eux qui disposent de filiales
a I'étranger”, a commenté Nicolas Pictet. "L'aflux net de fonds s'est produit surtout & I'étranger dans les
filiales suisses", a-t-il indiqué. Les avoirs en provenance de I'Union européenne représentent "une masse
prépondérante, qu'ils scient gérés ici ou ailleurs”, a-t-il souligné, citant une estimation de la BNS, selon
laquelle 40% de la masse des avoirs provient de I'UE.

L'accés au marché européen est cependant menacé par "la tendance protectionniste qui sévit dans I'Union

européenne”, selon lI'associé-gérant de la banque privée Pictet&Cie. Les banques sont trés attentives 4 la
directive sur les services diinvestissement, baptisée "MiFid 2", en cours d'élaboration par Bruxelles.

MiFid 2 représente une difficulté supplémentaire selon M. Pictet, alors que les banques visent un accés
facilité au marché des services de leur voisin européen. D'aprés le texte, chague bangue voulant traiter des
gestions transfrontaliéres devra ainsi ouvrir une filiale.

Cette directive contraint les banques & "des investissements importants”, a-t-il expliqué a AWP. |l faudra
constituer des fonds propres, prévoir des nouveaux collaborateurs. Cela constitue un probléme pour les
petites banques, qui n'ont pas forcément les moyens pour s'implanter a I'étranger.

Certaines activités pourraient ainsi étre délocalisées. "Faute d'une solution, les banques devront s'exporter”,
a-t-il averti. Sans accord, quelque 7000 emplois sont menacés selon une étude de 'Association suisse des
banquiers (ASB). De ce total, "30 & 40% comespond a 1a place financiére genevoise”, a indiqué Nicolas Pictet.

PRIORITE AUX RELATIONS AVEC L'UE

Pour avoir accés au marché européen, "les banques ont fait unanimement la concession d'accepter le
principe de I'echange automatique d'informations”, a condition que ce standard s'applique a tous, a-t-il
rappelé.
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La Suisse devrait négocier "en priorité” avec Bruxelles "avant de négocier les standards intemationaux avec
'OCDE", a insisté M. Pictet.

"Genéve peut continuer & croitre dans la gestion de fortune, mais les marges ne sont plus les mémes qu'ily a
dix ou quinze ans", a estime M. Droux. L'avenir se situe dans les produits de niche, a I'image de la "gestion
patrimoniale globale®, a-t-il indiqué. Parmi les pistes & explorer figurent également le "private equity ou les
fonds de pension”, a précise M. Pictet.

Un autre probléme est constitué par le programme américain, qui entrainera des "amendes probablement
considérables” pour les banques, selon Micolas Pictet, ajoutant que "les frais d'audit seront importants”.

"Certains acteurs n'ont pas la taille" pour affronter ces colts et "un certain nombre de banques (environ 25%
selon les estimations) ne reéalisent pas assez de rentabilité pour couvrir les risques”, a averti M. Droux.

Geneve Place financiére comptera dés janvier 2014 de nouveaux responsables: Edouard Cuendet prendra le
poste de directeur. Nicolas Pictet en assurera la présidence, succédant a8 Bernard Droux.

dg/alirp
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CH/Finanzplatz Genf: Gute Zahlen verdecken wenig rosige Realitdt (AF)

(Meldung ausgebaut)

Bern (awp/sda) - Die Genfer Banken verzeichnen recht gute Zahlen. Das verdecke aber eine wenig rosige
Realitat, warnte Nicolas Pictet, der Vizeprasident des Finanzplatzes Genf, am Mittwoch vor den Medien.
Gefihrdet ist der Zugang zum Bankenmarkt in der EU.

Die verwalteten Vermégen und die Gewinne wachsen, sagte der geschéfisfihrende Partner der Privatbank
Pictet & Cie weiter. Pictet tritt am 1. Januar die Machfolge von Bernard Droux an der Spitze des Genfer
Bankenzusammenschlusses an.

Gemdss der jahriichen Konjunkturumfrage von Finanzplatz Genf sind die Aussichten der Branche far 2014
stabil. Trotz Margendrucks und steigender Kosten wegen der Reglementierung gehen die befragten Institute
von einem ansprechenden Jahr aus und wollen den Personalbestand halten.

Laut Pictet verdecken die guten Resultate und Aussichten indessen gravierende Probleme, die auf die
Branche zukommen. Dabel erwahnte er die mdglicherweise hohen Bussen im Steuerstreit mit den USA und
den problematischen Zugang zum europaischen Markt sowie die Regelung fur in der Vergangenheit
entgegengenommene Schwarzgelder mit verschiedenen Landem.

MARKTZUGANG BEDROHT

Der Zugang zum eurcpaischen Markt sei bedroht durch die "protektionistische Tendenz, die in der EU
grassiert”, sagte Pictet. Die Banken achteten vor allem auf die MiFidll-Richilinien, die derzeit in Brussel
ausgearbeitet wirden. Diese wirde Institute im grenziberschreitenden Vermdagensverwaltungsgeschart
verpflichten, dber eine Filiale im Ausland zu verfilgen.

Pictet forderte, dass die Schweiz die Verhandiungen mit Brissel "prioritar” und vor den Verhandlungen mit der
OECD uber die intemationalen Standards fihren soll.

10
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Ohne eine Einigung seien gemass der Schweizerischen Bankiervereinigung rund 7000 Stellen bedroht, was
"30 bis 40 Prozent des Genfer Finanzplatzes entsprechen” wiirde, wie der Bankier betonte.

Gemass der am Mittwoch vorgestellten Untersuchung von Finanzplatz Genf entwickeln sich die Genfer
Banken unterschiedlich. Am besten aus der Affare ziehen kénnen sich danach derzeit die grésseren Banken
mit mehr als 200 Mitarbeitenden.

Dagegen stehen die mittelgrossen Banken (50 bis 199 Angestellte) am starksten unter Druck. Bei einem
Drittel von ihnen sei der Reingewinn im ersten Semester 2013 deutlich zuriickgegangen. Auch die
Vermdgensverwalter spirten die angespannte Lage.

REPRIS PAR :

wﬂ{%‘gﬁfﬁ el (Dalliser
»FinanzNachrichten.de

Yo Bote
BILANZ Nachrichten.c
EES" € Kantonalbank money/J

swisscom

11



Agences

Bloomberg

16 octobre 2013

Geneva’s Biggest Banks Expect Increased
2013 Net Income

By Giles Broom - Oct 16, 2013 12:00 PM GMT+0200

n ﬂ lz*' 1 COMMENT + QUELE

Geneva's largest banks expect profit to rise in 2013 after clients added net new money in the
first half, a survey by the city's financial lobby group showed.

Full-year net income will advance by as much as 14 percent, according to seven out of 10 of
banks with at least 200 employees, Geneve Place Financiere said today in a report. Those 10
banks reported net new money was positive or little changed in the six months through June.

Smaller wealth managers are less optimistic according to Geneve Place Financiere, which
surveyed 155 firms including Fictet & Cie. and Lombard Odier & Cie. More than 50 percent of
both medium-sized banks and independent asset managers described 2013 as “difficult” or
“very difficult.”

The results “are mainly good,” Nicolas Pictet, vice-president of Geneve Place Financiere and a
managing partner at his family's bank, told reporters today. “These figures mask a much less
rosy reality for Geneva,” as most inflows came from overseas subsidiaries, he said.

Almost half of independent asset managers forecast a loss this year and 54 percent said clients
made net withdrawals in the first six months, according to the survey.

While larger banks expect headcount to increase such as through acquisitions, the number of
employees in the local finance industry fell 5.3 percent to 19,110 in the year through September,
according to Geneve Place Financiere. The number of banks in Geneva dropped to 123 from
133 a year earlier.
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Geneva banks enjoy rebound, but
problems loom -survey

pRecommander | [ Insoription pour voir ce que vos amis recommandent.

By Tom Miles

GEMEVA | Wed Oct 18, 2013 12:40pm EDT

Oct 16 (Reuters) - Geneva's big banks are enjoying
a much better year than they did in 2012 but the
general improvement hides continued problems and
some banks are expecting a worse 2014, an annual
survey said on Wednesday.

The survey by the Geneva Financial Centre, the city’s banking
association, showed six out of 10 banks with mare than 200 employees

said 2013 was shaping up to be a "good” year, with only one calling it
"difficult” and three opting for "stable".

All 10 saw assets under management unchanged or rising in the first half
of 2013. One said assets under management had increased by 8-14
percent and another saw an increase of 15 percent or more.

The annual survey gauges the fortunes of one of the world's biggest but most discreet private
banking centres, and does not say which of the city's banks took part in the survey.

Micolas Pictet, vice president of the banking association and managing partner of private bank
Pictet & Cie, said the results were generally good, but he sounded a note of caution.

"Without being overly pessimistic, | would like to say that the figures mask a reality which is
much less rosy for the Swiss financial space,” Pictet said, citing three reasaons.

He said Swiss banks were mainly attracting new funds in their foreign subsidiaries, and much of
the rise in assets was due to a general market recovery.

"These good results, above all, disguise some big problems that are coming up: probable large
fines that the Swiss banks will have to pay to the U.S. government; access to the European
market, which is becoming problematic from Switzerland; and finally the guestion of historical
problems that have yet to be settled with some countries and may contain new threats.”
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Switzerland has been struggling to clean up its reputation as a haven for tax evasion and to find
a way of presenving its traditional banking secrecy while reassuring foreign governments that its
banks' clients are paying the taxes they should.

The survey showed that Geneva's banks did not expect their own fortunes to improve smoothly.

Two of the 10 said they expected their earnings to fall in 2014, with one expecting a fall of 8-14
percent.

The 2014 outlook was similar for smaller banks - those with between 50 and 199 employees.
But one of the seven such banks surveyed said it foresaw earnings growing by more than 15
percent in 2014.

The survey also covered 117 small independent money managers, and half said they had seen a
net outflow of assets under management, similar to the first half of 2012

The lakeside city is home to 123 banks, 10 fewer than a year ago, with 19,110 employees, a
number that has shrunk by about 1,000, data from Geneva Financial Centre showed.

Geneva's banks include private banks famed for their discretion, including Pictet and Lombard,
Odier & Cie, as well as branches of giants Credit Suisse and UBS, and the regional bank
Bangue Cantonale de Geneve.

The 874 independent asset management companies employ a further 2,665, a slightly higher
number than a year ago. (Reporting by Tom Miles; editing by David Evans)
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La place genevoise achéve

Quotidiens

17 octobre 2013

sa revolution culturelle

Pierre-Alexandre Sallier

> Gestion de fortune
Les banques se plient
a I'échange
automatique

de données sur leurs
clients avec I'étranger

> Appel a Berne pour
louverture

au plus vite de l'accés
au marché européen

Ceux qui auraient mangué les
derniéres grands-messes annuel-
les des banguiers genevois, se se-
raient crus ailleurs. Pourtant,
cest bien le méme Etat-major
de Genéve Place Financi¢re - fon-
dation chargée de «favoriser le
rayonnement de la places - qui a
fait le point, mercredi, dans un 5-
étoiles. Et c'est bien l'associé gé-
rant de la plus grande banque,
fondée dans la wille il v a plus
de deux sigcles, qui tenait des
propos détonnant par rapport aux
Eléments de langage diffusés ces
derniéres années,

chercher une solution
incomprise a I'étranger
et que personne

ne nous demande»

Alimenter les autorités des pays
enropéens en détail sur la sitma-
tion de leurs clients? «Les bangues
se sont claitement prononcées
pour 'échange automartique d'in-
formations fiscaless et sont méme
sprétes d jouer un rile proactif
dans ce domaines, a indiqué Nico-
las Pictet, Une promesse gui sem-
ble indiquer que les plus grands
établissements sont déja Equipés

Micolas Pictet et Bernard Droux, responsables de la Fondation Genéve Place Financiére. Les chiffres aplutot
bonsy sur I'activité de la place au premier semestre amasguent une réalité moins rosem. CEMEVE 16 DCTOBRE 2073

(1/3)
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de systémes leur permettant dex-
traire, en tout temps, un profil dé-
taillé du client et de ses avoirs. Les
plus petits, par contre, devront,
dans une évolution darwinienne
désormais admise par leurs repré-
sentants, sadapter, Ou disparaitre,
Lopposition qui monte face aux
exigences américaines — rassem-
blées dans des régles Fatca qui vau-
dront de fortes amendes aux ban-
ques —, qui sont jugées comme un
diktat inacceptable par une partie
de la population? «['espére que ce
référendum n'aboutira pas, car cest
une nécessité absolue d'avoir cette
législation chez nous, méme si elle
provoque de l'agacements, pour-
suit l'associé gérant de Pictet & Cie.
Les slogans sur le «5wiss finishs
longtemps accolés aux services fi-
nanciers? «Gardons-nous de ces
mesures inutiles qui nous pose-
ront des problémes graves de
compétitivités, a lancé celui qui
est notamment responsable des
aspects juridiques au sein de sa
banque. Avant de marteler, sans
complaisance:  «Gardons-nous,
pour une fois, de cette recherche
d'une solution, connue de nous
seuls, incomprise i 'étranger et
que personne ne nous demande.s
la révolution culturelle a eu

lieu. La page est tournée. Pour le
coup, la Fondation Genéve Place
Financi¢re, qui veut désormais
arenforcer ses actions politiquess,
se dote dun nouvean directeur.
Depuis dix ans député au Grand
Conseil, Edouard Cuendet suc-
céde a Steve Bernard, qui quitte ses
fonctions.

Constatant «lisolement crois-
sant de la Suisse sur la scéne inter-
nationales, Nicolas Pictet estime
que les responsables politiques
n'ont pas fait leur part du travail
«Les mesures cruciales pour ren-
forcer la capacité concurrentielle
des acteurs de cette place et leur
ménager 'accés aux marchés sont
restées lettre morte, le Conseil
fédéral n'a pas mis en pratique ses
propres conclusions de 2010w, a-
t-il martelé au lendemain dune
rencontre entre Eveline Widmer-
Schlumpf et le commissaire euro-
péen Michel Barnier.

A ses yeux, la possibilité wpri-
mordiales pour les bangues ge-
nevoises doffrir leurs services
au sein de 'Union curopéenne
- une clientéle représentant une
wmasse prépondérantes - est sfor-
tement menacées. [l est donc +im-
pératifs que la Suisse trouve un
accord avec les pays voisins. «ll
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en va de 7000 emplois en Suissen,
prévient le banguier privé. Sans
cela, les banques sn'auront guére
le choix, elles devront sexporters.
Clest 13 stoute la nuance cntre les
banques suisses et les banques
en Suisse, qui génére emplois et
prospérité dans le payss, a détaillé
celui qui remplacera dés janvier
prochain Bernard Droux, associé
geérant de Lombard Odier & Cie, a
la présidence de la fondation.

Un basculement que refléte le
point sur l'activité des établisse-
ments financiers de la place cette
année. Leur produit d'exploitation
- et leur bénéfice - affiche une
croissance d'autant moins impor-
tante que ['établissemnent est petit:
la moitié des indépendants de la
gestion de fortune ont ainsi af-
fronté un délin. «Pour 2014, la
plupart des établissements inter-
rogés seront contents s'ils font
face i la méme situation que cette
années, reconnait Bernard Droux,
Ces chiffres splutdt bons mas-
quent une réalité moins roses, re-
marque son successeur. Car [af-
Rux net de dépdts de La part de la
clientéle s'est surtout produit 3
I'étranger. Dans les filiales de
grandes banques suisses.

Suite (2/3)

Dautres épreuves fiscales attendent la Suisse a ’'OCDE

> La convention signée
mardi devra étre suivie
d’autres progrés,
souligne-t-on a Paris

La signature par la Suisse, mardi
15 octobre, de la convention de
I'OCDE concernant Fentraide admi-
nistrative mutuelle en matiére fis-
cale devra étre suivie dautres déci-
sions, estime-t-on au siége parisien
de lorganisation. Contacté par
Le Temps, Pascal Saing-Amans, direc-
teur du centre de politique fiscale,
confirme que «lengagement politi-
quen pris par la Confédération en-
traine de snouvelles responsahili-

tése. La Suisse, rappelle-t-on i
I'OCDE, devra notamment encore
obtenir un rapport favorable du

Forum fiscal mondial (Global Tax
Forum} pour pouvoir passer en
phase 11 au sein de cette instance,
dont la prochaine réunion aura lieu
i Djakarta (Indonésie} les 21 et
22 novembre.

Les pays en phase Il sont ceux que
I'DCDE jugent scoopératifss en ma-
tiere d'échange d'informations,
tandis que la douzaine d'Etats res-
tés en phase | ne remplissent pas les
critéres requis et risquent d'étre dé-
signés comme «paradis fiscauxs. ola
signature de la convention n'était

pas indispensable pour accéder & la
phase II, mais elle témoigne d'une
nowvelle dynamigue positive dont
les 120 pays membres - dont la
Suisse, qui sera représentée en Indo-
nésie - vont & Pévidence tenir
compte durant leurs débats, aux-
quels tous participent sur un pied

d'égalités, poursuit Pascal Saint-
Amans. Laccession helvétique i la
phase Il n'est, malgré cela, pas envi-
sageable dés la réunion de Djakarta,
ol un nouveau systéme de nota-
tions devrait etre adopté. Au miewx,
cela pourrait intervenir d'ici i la fin
de 2014
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La ratificatio
test de crédibilité

Du coté de 'OCDE, les attentes
vis-a-vis de Berne sont désormais de
deux ordres. La premiére concerne
la ratification du texte signé mardi
par l'ambassadeur de Suisse Stefan
Fliickiger. «Plus elle interviendra ra-
pidement, plus l'engagement de la
Confédération sera crédibles, juge
Pascal Saint-Amans. Deuxiéme at-
tente: ['évolution de la position fé-
dérale en matiére d'échange auto-
matique d'informations fiscales. En
signant la convention multilatérale
dentraide de 'OCDE, la Suisse ac-
cepte, comme les 57 autres Etats
concernés, de considérer I'échange
automatique comme une option
possible avec les pays désireux de le
pratiquer. «Ce n'est en aucun cas
une obligation, poursuit un expert
bruxellois,mais le scénarioest surla
table. La Commission européenne
sera dés Jors mieux outillée pour
exiger de Berne lautomatisme.»

La convention mulrilarérale, si-
@née au printemps par Singapour,
IAutriche et le Tuxembourg, étend
le champ d'application de la coopé-
ration fiscale, y compris sur la TVA.
Elle prévoit aussi la possibilité pour
les Etats signataires de s'assister
pour le recouvrement des créances
fiscales. Richard Werly

Quotidiens
Suite (3/3)
Un lent effritement de la place financiére suisse
Parts de marché de fonds transnationaux dans la gestion de fortune privée
2003: 5770 milliards de dollars 2012: 8500 milliards de dollars
3% 26%
e o0
milliards) s Anglo- mdlurdsJ
16%
o Par;im: . ‘ ? et Panama
Etat:-IJns

SOLECF: ROSTOMN CORSLITING SROLP. GRS ALACE FIRBIERE

> Commentaire La fin des atermoiements

(Quel chemin parcouru! [l
suffit de relire les archives pour
réaliser combien les banquiers
genevols ont changé de
stratégie,

En 2008, lorsque la foudre
frappe le secret bancaire, la
Fondation Genéve Place
Financiére prédit la disparition
wdle lamoiniér de la place, En
septembre, lors du bilan annuel
de la fondation, les banquiers
ont le blues, Certains misent sur
Rubik, le prélévement libératoire
i la source qui préserve
lanonymat des clients.

Un an aprés, ces mémes
banquiers affichent un
soptimisme prudents, Rubik
semble séduire, En 2011, tous
senthousiasment aprés sa percée
en Allemagne { provisoirement )

et en Grande-Bretagne. Une
pereie qui repousse la solution
la plus redoutée: I'échange
automatique dinformations
fiscales,

Fin 2012, le refus du
Bundesrat enterre pourtant
Rubik, Depuis, tout a changg,
Cette année, I'échange
automarique dinformations est
devenu LA solution, La place
Zenevoise a assez confiance en
elle {les effectifs ont grandi
depuis 2009} pour sadapter i la
nouvelle donne, ou elle a
compris qu'il était vain de s'y
opposer. La fin de cing ans
d'atermoiements aidera
siirement le Conseil fédéral a y
voir plus clair, lui sisouvent
critiqué pour son mangue de
vision, Frédéric Leliévre
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L’accés au marché est négociable

GENEVE PLACE FINANCIERE. Contre un échange automatique
d'informations spécifique avec 'UE. Le passé peut aussi faire partie du deal.

MARJORIE THERY

w(Gardons nous de ce Swiss Finish
inutile qui nous posera des pro-

Faisons ce que 'onnous demande
plutdt que d'accoucher de solu-
tions que personne n'exige ni ne
comprend», Les messages adres-
sé5 lors de la conférence annuelle
de la fondation Genéve place fi-
nanciére (GPF) ne pouvaient ére
plus clairs. En particulier dans le
domaine réglementaire, ol Nico-
las Pictet s'est montré ferme et dé-
terming, «Rien ne me décourage
a-t-il lancé & l'auditoire. Du cou-
rage, il en faudra 4 I'associé de la
banque Pictet qui prendra la pré-
sidence de la fondation GPF I'an
prochain (fire ci-dessous).
Al'occasion de la présentation des
résuiltats de lenquéte conjonctu-
relle de GPF, Nicolas Pictet a dé
roulé un discours décidé et crid-
que sur a vision de la gestion des
questions réglementaires. Il a
aussi émis des réserves sur les
données positives révélées par
l'ttude ainsi que les résultats com-
muniqués depuis le début del'an-
née par les banques. «Il est bien
certain que I'afflux net de fonds
s'est produit surtout a I'étranger
dans les filiales des bancues suis-
seg a-t-il déclaré, bien qu'il soit
difficile d'obtenir des chiffres
clairs dans ce domaine. «La crois-
sance des actifs est due pour une
part importante 3 la hausse des
marchés etd I'évolution des chan-
ges» nuance-t-il encore. «Sans
faire preuve de pessimisme exa-
géren il rappelle en outre que ces

bons résultats ne doivent pas dis-
simuler des dossiers majeurs tou
jours en cours. «Des amendes 4

MICOLAS PICTET. aC'est de prévisi-
bilité davantage que de stabilité
dont nous avons besoin.s

payer au gouvernement ameri-
cain, la problématique de l'aceés
au marché européen et enfin la
question du réglement du passé».
Sur les questions réglementaires,
le ton g'est durci envers les auto-
rités politiques suisses. «Ce n'est
pas sur le principe nwéme de ces
changements réglementaires que
jeméléve aujourd hui. C'est sur
la fagon dont ils sont menes. Clest
de prévisibilité plus que de sta-
bilité dont nous avons besoin.
Mous avons besoin d’options clai-
res et non dune navigation qui
change de cap subiternent sans in-
dication du but poursuivie, Il re-
grette que la stabilité réglemen-
taire, un des principaux
arguments en faveur de la place
financiére suisse, soit autant mis
a mal.

La position de Nicolas Pictet est
claire: il faut se conformer aux ré-
gles de I'Union européenne et des
Etats-Unis. En ce sens, il rappelle
que I'UE, méme si il n'y a pas de
statistiques officielles, est égale-
ment notre premier partenaire fi

nancier. Il préconise d'ouvrir la
porte 4 I'échange automatique
d'information en contrepartie de
l'ouverture au marché européen
et du réglement du passé. «Sans

accord avec I'UE ce sont prés de
15.000 emplois dans le secteur £i-
nancier au sens large en Suisse
qui sont menacés. Faute de solu-
tion, les bangues devront s'expor-
ter,

L'accés au marché européen est
une question majeure pour les
grandes banques, dont 87% esti-
ment qu'une impasse dans ce do-
maine modifierait de maniére si-
gnificative leur modéle d'affaires.
Les réponses sont toutefois plus
nuancées dans les autres catégo
ries, qui répondent par affirma-
tive 4 auteur de 40% a 50%.
Concernant les Etats-Unis, Nico-
las Pictet défend également un
alignement avec leurs exigences,
méme si quelques ameénagements
peuvent étre négociés. Claire-
ment, il nesouhaite pas quele ré-
férendum anti Facta lancéilya
quelques jours aboutisse
Concernantl'étude en elle méme,
150 entités ont répondu, repré-
sentant 60% des emplois finan-
ciers dans le canton (38 banques
et 117 gestionnaires indépen-
dants). Si "évolution du chiffre
d'affaires et des bénéfices est en-
courageant dans les grandes ban-
ques, il I'est nettement moins
pour les établissements plus mo-
destes, banques de moins de 200
personnes et gestionnaires inde-
pendants.

Pour Bernard Droux, président
de GPF, ces résultats contrastés
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sont le résultat de la diversité des
maodéles d'affaires. «Les charges
des gestionnaires et des petites
banques augmentent et ils sont
en pleine redéfinition de leur mo-
déle. Mais déja nous constatons
que les modéles centrés sur la
clientéle onshore ont payés. I1
souligne également une profonde
mutation du métier dela gestion
de fortune oi11a nécessité d'attein-
dre une taille critique se fait da-
vantage sentir «Mais nous
croyons toujours que la gestion
de fortune est un des principaux
atouts de la place financiéres
ajoute-t-il. Il précise en outre
qu'un certain nombre de bangques
ne sont pas profitables et qu'une
vague de consolidations devrait
avoir liew, Il ne citera pas de nom
sur les possibles banques & ven-
dre & Genéve mais déplore quela
Finma ne fasse pas véritablement

Quotidiens

preuve de volontarisme pour ac-
cueillir de nouvelles bangques sur
la place.

Sur la question sensible de 'em-
ploi enfin, les chiffres sont plutat
stables malgré les inquietudes
fvoquées, tout comme les prévi-
sions 2014 dans I'ensemble. La
place financiére genevoise
compte au sens large 35.000 em-
plois. «I1y a tout de méme desré-
organisations et des profils trés
qualifiés sont demandés». C'est
encore et towjours les fonction de
compliance et de gestion des ris-
ques qui sont les plus en vues.
Au niveau des ohjectifs dela fon-
dation GPF elle souhaite renfor-
cer sensiblement ses activités por-
tant sur les conditions cadre, tant
genevoises que fedérales, de la
branche.

Ainsi, outre la nomination de Ni-
colas Picteta la présidence, unau-

tre changement annonce hier est
'arrivée d"Edouard Cuendetala
direction du secrétariat de la fon-
dation. Un poste ocoupé jusqu’a
présent par Steve Bernard,
Edouard Cuendet est I'actuel se-
crétaire pénéral du groupement
des banquiers privés genevois et
prendra ses nouvelles fonctions
en janvier 2014. GPF souligne
dans le choix de cette nomination
l'expertise d Edouard Cuendet en
matiére fiscale et juridique ainsi
que ses activités de député au
Grand Conseil depuis 2004,

LES BONS RESULTATS
NE DOIVENT SURTOUT
PAS DISSIMULER

DES DOSSIERS MAJEURS
TOUJOURS EN COURS.

Suite (2/2)
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Nicolas Pictet nouveau président

L'associé de la banque Pictet succédera 4 Bernard
Droux & la présidence de Gendve Place Financiére
en janvier 2014. Il en &tait le vice-président depuis
2010, Micolas Pictet quittera alors ses fonctions de
president de l'association suisse des banquiers prives,

Lors de la conférence annuelle de GPF I'an dernier,

Bernard Droux avait déclaré que la Suisse

serait fixé sur son sort dans les 6 3 9 mois.

Qu'en est-il aujourd'hui?

Nous sommes loin d'tre fixés malheureusement. .
C'est pourquoi nous avons choisi de renforcer les
activités de la fondation sur les conditions cadres
et ainsi &tre force de proposition.

Quelle orientation souhaitez-vous donner a votre
future présidence?

Mous souhaitons améliorer encore le dialogue en-
tre les représentants politiques et économiques du
caneon. Seule une bonne comprehenston des enjeus
de chacun permettra de renforcer la compétitivité
de la place financiére genevoise. Et bien que nous
trouvions des responsables politiques préts 4 nous
écouter, il y a encore du travail.

Ce renforcement du dialogue passera-t-il par des
collaborations accrues avec d'autres associations
ou fondations?

Bien sur. Mous collaborons déja avec un certain nom-
bre d'entre elles et renforgons également nos liens
aver d'autres structures. Pas seulement dans le do-
maine financier d'ailleurs comme avec la fédération
des entreprises romandes ou la chambre de com-
merce de Genéve,

Vous avez manifesté votre désaccord avec
certaines décisions politiques. Comment expliquez-
vous le découplage actuel entre les attentes

du secteur financier et les dédisions politiques

qui sont prises?

Tout d'abord je dois dire qu'il y a tout de méme
un terrain trés favorable au dialogue avec les au-
torités, compte tenu de I'histoire et de l'importance
de la place financiére genevoise et suisse en géné-
ral. Mais certaines incompréhensions ou mécon-
naissances demeurent. Par exemple certains repré-
sentants politiques ne pensaient pas que nous avions
une telle concentration de savoir faire et de com-
pétences dans le domaines bancaire et financier et
qu'il est important de les protéger. Enfin, je pense
qu'en cette période charniére pour la finance de-
puis la crise ol certains scandales ou restructura-
tions ont entaché I'image du secteur dans le grand
public, il est plus difficile de le défendre politigue-
ment.

Que peut-on faire pour renforcer la compétitivité
de la place financiére Suisse?

Il faut se battre et avoir une vision claire. La com-
pétitivité de la place financiére de Genéve et de la
Suisse en matiére bancaire ne dépend pas unigque-
ment des réglementations financiéres. Il s'agitaussi
de conditions cadres favorables comme la fiscalite
des entreprises et des individus, I'accés au logement
etr,. Dans le domaine financier il y a aussi des élé-
ments simples qui pourraient améliorer notre com-
pétitivité comme la suppression du droit de tim-
bre. De nombreux clients manifestent de plus en
plus leur mécontentement a ce sujet. (MT)
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deGenéve

Geneve Place Financiere
snquiete pour 'avenir

Beaucoup de banques exercant des activités a Genéve résistent aux aleas conjoncturels et aux
fluctuations réglementaires, mais elles redoutent les exigences americaines et européennes

Hicolas Pctet, vice-président de la Fondation Genéve Place Financlére (FGPF): chous devons ouvrir la parte & I'échange automatigue d'informations bancaires, en
contreparthe de I'acchs aux marchds du Vieus-Continent ot du réglament du Passd. s STEEVE |UNCHER GPOMED

L’mn‘hl du Conseil fédéral.

@ Transferts Des banquiers ® Résultats Queique 70% ces
genevois évoquent le risque bangues genevoises employant
de milliers d'emplois transférés  PIUS de 200 collaborateurs
dans 'Union européenne. prévoient des hausses de leur

bénéfice net au terme de I'exercice
® Attaque Le vice-président de la en cours.

Fondation Genéve Place Financiére

dénonce le manque de constance
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Philippe Rodrik
n toute transparence, les
responsables de la Fonda-
tion Genéve Place Finan-
ciére (FGPF) ont dévoilé
hier leurs grands effrois du
moment. «Les bons résul-
tats actuels (lire ci-dessous)
dissimulent des problémes trés impor-
tants, comme les amendes considérables
que des banques suisses devront payer au
gouvernement ameéricain, la difficulté
d’accéder aux marchés européens depuis
la Suisse et les questions du réglement du
passeé (ndir: en matiére d'évasion fiscale fa-
vorisée pendant des décennies par le secret
bancaire suisse). Celles-ci ne sont en effet
toujours pas résolues avec certains Etats
ou constituent des menaces», prévient le
vice-président de FGPF, Nicolas Pictet.
Avrai dire, I'associé gérant du groupe
Pictet & Cie s’exprime davantage sur ses
craintes liées aux relations avec I'Europe
des Vingt-Huit: «L'acceés aux marchés de
|'"Union européenne est primordial pour
la place financiére suisse. Or, cet accés est
fortement menacé, du fait de tendances
protectionnistes sévissant au sein de
I"Union & la suite de la crise de la dette.»
Juste aprés sa rencontre avec la
conseillére fédérale Eveline Widmer-
Schlumpf avant-hier 4 Luxembourg,
Michel Barnier, commissaire européen
chargé du marché intérieur, laissait toute-
fois entendre qu'une seule filiale de ban-
que suisse de droit européen suffirait
pour accéder aux marchés de 'ensemble

Quotidiens

de I'Union européenne.

Cing mille emplois menacés
Nicolas Pictet s'attend cependant beau-
coup plus i 'exigence d'une succursale
d’établissement helvétique dans chaque
Etat membre ol s'exercent des activités.
Et il semble ne pas étre le seul. L' Associa-
tion suisse des banquiers évoque déji le
risque dun transfert chez nos voisins de
7000 collaborateurs actuellement basés
enSuisse, Le secrétaire général de 1" Asso-
ciation des banquiers privés suisses,
Michel Dérobert, parle méme de
15 000 postes de travail en danger en
Suisse (dont environ un tiers 4 Genéve),
en additionnant les emplois directs et
indirects liés aux activités financiéres.
Dans ce contexte, Nicolas Pictet insiste
sur le caractére impératif et prioritaire
d'un accord avec Bruxelles: «Nous devons
ouvrir la porte a I'échange automarique
drinformations bancaires, en contrepar-
tie de l'accés aux marchés du Vieux-
Continent et du réglement du passé.»
Avant cette étape cruciale, la place
financiére genevoise a déja démontré ses
capacités de résistance aux aléas conjonc-
turels et aux fluctuations réglementaires.
«L'année 2013 ne sera certes pas un grand
crui, mais, avec des marges bénéficiaires
en progression de quelques pour-cent, il
restera un exercice satisfaisant pour la
majorité des 123 établissements interro-
gés dans notre derniére étude et ol se
concentrent plus de 60% des emplois ban-
caires i Genéves, indique Bernard Droux,

Suite (2/2)

président de Genéve Place Financiére.

Les plus grandes sociétés s'en sor-
tent certes mieux: 70% des banques
employant plus de 200 collaborateurs
prévoient des hausses de leur bénéfice
net comprises entre 3% et 14% au terme
de l'exercice en cours par rapport
i 2012, Parmi les instituts dotés de
50 i 199 employés, pas plus d'un cin-
quiéme ne visent toutefois un objectif
identique.

Dans la premiére catégorie, 40% des
établissements bancaires consultés par
FGPF s‘attendent 4 une progression de
leur bénéfice net de 3 4 7% 'an prochain
par rapport & 2013, Dans la seconde, une
performance comparable devrait &tre
atteinte par 28,6% des entreprises
consultées.

Chiffres réjouissants

En matiére d'embauche, d'autres chiffres
réjouissants apparaissent, Prés de 42% des
plus grandes banques (plus de 200 colla-
borateurs) devraient augmenter leurs
effectifs cette année grice i la croissance
organique de leurs affaires, autrement dit
sans processus d'acquisition ou de fusion.
Et prés de 29% des établissements
movens (entre 50 et 199 emplois) de-
vraient avoir accru leur personnel dans
les mémes conditions.

«L'année prochaine semble assurer
une stabilité des affaires et de 'emploi
dans notre branche, tout dépendant en
grande partie de I'évolution du cadre
Iégals, rappelle Bernard Drouy.
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Attagues contre Berne

® Les dirigeants de la Fondation
Genéve Place Financiére (FGPF)
n’hésitent pas a attaquer en force le
Conseil fédéral. «Nous avons fait
d'immenses efforts pour la solidité et
Iintégrité de la place financiére suisse,
mais les mesures cruciales pour
renforcer |a capacité concurrentielle
des acteurs de cette place et leur
ménager I'accés aux marchés sont
restées lettre morte. Le Conseil fédéral
n'a pas mis en pratique ses propres
conclusionss, déplore le vice-président
de FGPF, Nicolas Pictet.

L'associé gérant du groupe Pictet
& Cie dénonce en plus un mangue de
cotistatce du gouvernement: aNOLUS
avons besoin d'options claires et non
d'une navigation qui change de cap
subitement, sans indication du but
poursuivi. Nous avons besoin d'un
gouvernement doté d'une vision
globale, communiquant les grandes
lignes de sa politique.»

[ans ce contexte, FGPF redoute la

nécessité d'un transfert d'activités et
de collaborateurs chez nos voisins
pour obtenir 'accés aux marchés
européens (lire ci-dessus), «Un tel
processus se ferait au profit de I'Union
européenne. Il s'agit de pertes
d’emplois, de recettes fiscales et de
savoir-faire. Genéve risque alors de se
transformer en centre administratif, an
détriment d'une part importante du
service direct A la clientéle, des
prestations a forte valeur ajoutées,
rappelle MNicolas Pictet.

Des responsables de Genéve Place
Financiére craignent, globalement, que
le Conseil fédéral ne saisisse pas
«|'importance de la sitiiation et des
enjeux actuelss. Le secrétaire de
I' Association vaudoise des banques,
Pierre-Antoine Hildbrand, partage les
craintes de FGPF: «MNous souhaitons
donc que la Suisse participe
pleinement a I'établissement des
standards internationaux valables pour
tous.» P.RK
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La place financiére s’inquicte pour son avenir

Side nombreuses banques
résistent aux aléas
conjoncturels, elles
redoutent de plus en plus
les exigences américaines
et européennes

Les responsables de la Fondation
Genéve Place financiére (FGPF)
étaient réunis hier pour faire part
de leurs craintes du moment.
«Mos bons résultats financiers dis-
simulent des problémes trés im-
portants, comme les amendes
considérables que certaines ban-
ques suisses devront payer au
gouvernement américain, la diffi-
culté d’accéder aux marchés
européens depuis la Suisse et la
maniére dont il nous faudra régler
le passé (ndlr: en matidre d'dvasion
[fiscale favorisée pendant des décen-
mies par le secret bancaire suisse).
Celles-ci ne sont en effet toujours

pas résolues avec certains Etats ou
constituent des menaces»s, pré-
vient son vice-président, Nicolas
Pictet.

Avraidire, associé-gérant du
groupe Pictet & Cie s’exprime da-
vantage sur ses craintes liées aux
relations avec I'Europe des Vingt-
huit: «L'accés aux marchés de
I'Union européenne est primor-
dial pour la place financiére
suisse. Or, cetacceés est fortement
menaceé, du fait de tendances pro-
tectionnistes sévissant au sein de
I"'Union européenne a la suite de
la crise de la dette.»

Aprés sa rencontre, mardi,
avec la conseillére fédérale Eve-
line Widmer-Schlumpf & Luxem-
bourg, Michel Barnier, commis-
saire européen chargé du marché
intérieur, laissait entendre qu'une
seule filiale de banque suisse de
droit européen suffirait pour ac-

céder 4 I'ensemble des marchés
de 1'Union européenne. Nicolas
Pictet s'attend cependant beau-
coup plus i une norme qui exige-
rait au contraire que les banques
suisses détiennent une succursale
dans chaque Etat membre pour
pouvoir y exercer des activités. Et
il semble ne pas étre le seul. L"As-
sociation suisse des banquiers
évoque déji le risque d'un trans-
fert de 7000 collaborateurs ac-
tuellement basés en Suisse chez
nos voisins.

Le secrétaire de I'Association
vaudoise des banques, Pierre-An-
toine Hildbrand, partage les crain-
tes de ses collégues, membres de
la Fondation genevoise: «Nous
souhaitons donc que la Suisse par-
ticipe pleinement a I'établisse-
ment des standards internatio-
naux valables pour tous.» P.RK
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Der Bankenplatz Genf trotzt dem Gegenwind

Diverse Baustellen verunsichern die Vertreter des Bankensektors

Der Genfer Finanzplatz ist
bisher erstaunlich gut durch
die Krisenjahre gekommen,
Genfer Banquiers wollen aber
keine Entwarnung geben.

Jean-Pierre Kapp, Genf

Wic alle andern Finanzplitze hat auch
der Finanzplatz Genf in den vergange-
nen Jahren den raven Wind der Krisen-
jahre zu spiiren bekommen. Insgesamt
haben sich die Genfer Banguicrs bisher
wacker geschlagen und die kritischen
Jahre ohne grissere Blessuren iber-
standen. Diese Einschitzung lisst sich
durch eine soeben in Genf prisentierte
Umfirage untermauern.

Die Grossen gedeihen

Die von Genfer Banken im laufenden
Jahr publizierten Ergebnisse waren im
Allgemeinen ansprechend. Beziighich
der verwalteten Vermégen wurde ein
weiteres Wachstum registriert, wie Ber-
nard Droux von Lombard Odier er-
kldrte. Auch fiir das nichste Jahr rech-
nen die meisten Bankinstitute mit einer
positiven Entwicklung. Allerdings sind
vermehrt Stimmen zu hiren, dass das

Wachstum im einstelligen Bereich ver- ™

harren diirfte. Es wird denn auch davon
ausgegangen, dass die Personalbestinde
leicht zuriickgehen werden.

Es muss allerdings auch festgehalten
werden, dass die Ergebnisse der Genfer
Banken je nach Grisse unterschiedlich
ausgefallen sind und die Zukunftsaus-
sichten unterschiedlich eingeschitzt
werden. Wihrend 40% der Banken mit
mehr als 200 Mitarbeitern fiir das lau-
fende Jahr mit einem Gewinnwachstum
von 3% bis 7% rechnen und jedes dritte
Finanzinstitut sogar mit einem Gewinn-
wachstum von 8% bis 14%, bekunden
kleinere Banken mehr Mihe, In dhn-

REPRIS PAR :

FACTS

lichem Ausmass variieren auch die Ge-
winnaussichten filr das néichste Jahr,
Diese Unterschiede sind vor allem auf
die Tatsache zuriickzufithren, dass sich
kleinere Finanzinstitute noch nicht an
die newsten reglementanischen Anfor-
derungen angepasst haben und dies-
heziiglich noch grissere Investitionen
petitigt werden miissen.

Ein #dhnlich heterogenes Bild ergibt
sich bei den Wermdgensverwaltern.
Wiihrend die Zahl privater Anbieter in
den vergangenen Jahren gestiegen ist,
Klagen wiele diber eine  sinkende
Gewinnmarge infolge der verschiirften
Regulierung.

Nicht nur rosige Aussichten

Trotz der insgesamt noch ansprechen-
den Ausgangslage machen sich die Gen-
fer Banquiers Sorgen um die kiinftige
Entwicklung. Nicolas Pictet betonte vor
Journalisten, das bisher Erreichte diirfe
nicht dariiber hinwegtiuschen, dass der

Der Genfer Finaneplatz

Anzahl Angestallie
Linternehmen 2mz EEI'? 2@1?_' _2If_|1_3
133 123 2012919110

Banken

Uing alte i 2665
Finanzimtermediare J1983 188 4993 4514
Versicherungen B 6 2186 7308

EL
Ll
B il

R
Finanzplatz Schweiz  uUberhaupt  vor
grossen Herausforderungen stehe, Zu
Sorgen Anlass geben gemiiss Pictet vor
allem die noch ausstehenden hohen
Bussen, welche Schweizer Banken in
den Vereinigten Staaten werden zahlen
milssen, dann aber auch die Probleme
fiir Schweizer Banken beim Zugang
zum  europdischen  Markt.  Hinzo
kommt, dass in den Bezichungen mit
verschicdenen Lindern immer noch
steuerliche Altlasten aus den vergange-
nen Jahrzehnten mitgeschleppt werden.

Alle diese Baustellen kimnten, wenn sie
nicht auf eine befriedigende Art und
Weise geschlossen werden, stark nega-
tive Auswirkungen auf den Finanzplatz
Schweiz haben.

Der Banguier Pictet forderte die
Regierung und die Politiker dazu auf,
dafiir zu sorgen. dass Schweizer Banken
auch in Zukunft einen erleichterten Zu-
gang zum europiischen Markt erhalten.

Falls dies nicht gelinge, sihen sich

Schweizer Banken gezwungen, «sich zu
exportierens, Die Banken kinnten
iberall arbeiten, lautet das Argument.
Als gleichermassen dringend bezeich-
nete der Privatbanquier die Aunfgabe,
einen Strich unter die Vergangenheit zu
zichen, Der Marktzugang #zur internatio-
nalen Kundschaft konne nur gewahrt
werden, wenn Altlasten aus der Welt ge-
schafft wiirden. Dies habe der Stever-
streit mit den USA eindriicklich und
schmerzhaft gezeigt. Im Gegenzug seien
die Banken bereit, dem automatischen
Informationsaustausch in Stenerangele-
genheiten zuzustimmen. Fictet mahnte,
den regulaterischen Ubereifer in der
Schweiz nicht auf die Spitze zu treiben.

Stempelstener abschaffen

Handlungsbedarf ortet Pictet ferner im
Bereich Vermiigensverwaltung, wenn es
um die Verbesserung der Wetthewerbs-
fihigkeit des Finanzplatzes geht. So hit-
ten die meisten Banken zwar 2012 und
2013 einen Zuwachs bei den verwalte-
ten Vermégen registrieren kimnen, der
grisste Teil des Wachstums sei aber
nicht in der Schweiz, sondern in Filialen
im Ausland erreicht worden, Mit der
Abschaffung der Stempelsteuer kinne
ein wichtiger Schritt getan werden, um
auch wieder zusitzliche Vermigen in
die Schweiz zu locken. Um den Finanz-
platz Genf attraktiver zu machen, wiiren
nicht zuletzt mehr Flugverbindungen
von und nach Genf eine gute Sache.
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Genf Ist mach Zurich der

soliden Zahlen bilckt die Branche derzeit nicht enbesorgt in die Zukunft. Bid: ey

Gute Zahlen getrubte Aussichten

GENF. Die Genfer Banken sind zufrieden mit ihren aktuellen
Geschiiftszahlen und verhalten optimistisch, was das kommende
Jahr anbelangt. Die weitere Entwicklung hingt aber zu einem
grossen Teil vom Zugang zum Bankenmarkt der EU ab.

PHILIPP LENHERR

Rund 19000 Mitarbeiter beschiiftigen
die Genfer Banken aktuell. Viele der
Finanzinstitute verzeichnen derzeit
gute Zahlen, wie die gestern priisen-
tierte alljihrliche Konjunkturumfrage wertet. Als Herausforderungen gelten
des Verbandes Finanzplatz Genf ergab. der Margendruck und die zunehmende
Gut liuft das Geschift aber vor al- Reglementierung.

lem bei den grosseren Banken, wiih- .

rend solche 'II%iT. weniger als 200 Mit- «Protektionistische Tendenz»
arbeitern eher mit Problemen zu kiimp- Offen ist, wie der Zugang der Schwei-
fen haben. Bei rund einem Drittel der zer Banken zum EU-Bankenmarki zu-
kleineren Finanzinstitute ist der Rein- kilnftig ausgestaliet sein wird. Die EU

gewinn im ersten Halbjahr gemiss der
Umifrage deutlich zurilickgegangen.

Die Aussichten fiir das kommende
Jahr werden mehrheitlich als stabil be-

iiberarbeitet ihre entsprechende Fi-
nanzmarktrichtlinie MiFID (siche
auch Ausgabe won gestern). Nicolas
Pictet, Vizepriisident des Verbandes Fi-
nanzplatz Genf und geschiftsfiihren-
der Partner der Privatbank Pictet &
Cie., siecht den Zugang zum europii-
schen Markt bedroht durch die «pro-
tektionistische Tendenz, die in der EU
grassiert». Eine der Richtlinien, die
derzeit in Briissel konkretisiert wird,
sieht fiir Finanzinstitute im grenziiber-
schreitenden Vermégensverwaltungs-
geschiift die Pllicht vor, iiber eine Filia-
le im Ausland zu verfiigen.

Viele Arbeitsplitze gefihrdel
Je nachdem, wie weitgehend die Rege-
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lung schlussendlich auvsfallen  wird,
kénnte dies zu einer Verlagerung von
Arbeitsplitzen von der Schweiz in die
ELU fiihren. Denkbar wiire, dass ledig-
lich die Kundenberatung wvor Ort
durchgefihrt werden misste. Sollte je-
doch auch die eigentliche Vermdgens-
verwaltung im Awusland stattfinden
miissen, wiiren entsprechend mehr
Arbeitsplitze davon betroffen.
Besonders gravierend wire aber,
wenn sich die Schweiz mit der EU gar
nicht einigen kénnte. In diesem Fall

REPRIS PAR :

wiiren gemiiss der Schweizerischen
Bankiervereinigung im Schweizer Ban-
kensektor rund 7000 Stellen bedroht.

Ein weitleres Problem, welches auch
einzelne Genfer Banken noch teuer zu
stechen kommen kénnte, ist der Steuer-
streit mit den USA. Nach wie vor ist
nicht bekannt, wie hoch die Bussen
ausfallen werden, mit denen der Streit
beigelegt werden soll.

Privatbanken im Wandel

Von den Verinderungen in der Bran-
che besonders betroffen sind die Privat-

Ziircher Oberlander

/ZurcherUnterlander

Ziirichsee-Zeitung

Die Tageszeitung des Bezirks Uister

Anzeiger von Uster

Landbote
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banken mit persénlich haftenden Teil-
habern, die in Genf traditionell eine
wichtige Rolle spielen.

Weil das Geschiift mit reichen Kun-
den aus aller Welt in den vergangenen
Jahren zusehends heikler wurde, haben
einige ihr Titigkeitsgebiet bereits ein-
geschriinkt. Und auch das Modell der
unbeschriinkt haftenden Teilhaber von
Privatbanken ist ins Wanken geraten.
Gleich mehrere Genfer Privatbanken
haben im laufenden Jahr neue Eigentii-
mermadelle gewihlt.
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Ginevra Banche in chiaroscuro

Buon andamento per la piazza finanziaria, ma il futuro preoccupa

W Gli affari nella gestione patrimonia-
le per le banche attive sulla piazza gi-
nevrina proseguono in maniera sod-
disfacente. Lo ha affermato ierd il vice
presidente di Genéve Place Finaciére
Nicolas Pictet, che da gennaio prende-
ri la testa dell’associarione al posto di
Bernard Drowx. Il banchiere ha tutta-
via reso attenti su un problema serio:
l'accesso al mercato finanziario euro-
peo che rischia di diventare sempre
pit difficile a causa dei provvedimenti
restrittivi in studio in seno all'UE.

«| patrimoni amministrati sono in cre-
scita come anche gli utili-, ha spiegato
Nicolas Pictet di Pictet & Cie, precisan-
do che le prospettive per il 2014 sono
positive. Stando al sondaggio annuale,
ha aggiunto il banchiere, «gli istituti si

REPRIS PAR :

dicono fiduciosi nonostante i margini
sotto pressione e i costi supplementari
derivanti dalle nuove regolamentazio-
ni=. Pill pessimiste invece le piccole
banche, mentre quelle con oltre 200
dipendenti sono pil ottimiste, Nono-
stante la situazione soddisfacente,
non mancano i grattacapi. Uno su out-
ti, ha detto Pictet, «laccesso al mercato
europen, cul si aggiungono le multe,
probabilmente salate, che alcune ban-
che dovranno pagare nell'ambito delle
vertenza fiscale con gli Stati Unitis, A
questi due aspetti se ne aggiunge un
terzo legato alla soluzione con aleuni
Paesi delle questioni fiscali legate ad
averl «in nero» depositati in passato,
Circa I'UE, per Pictet l'accesso facilita-
to a questo mercato & di importanza

primordiale. Tuttavia, da tempo spira
in Europa un vento protezionista cau-
sato dalla crisi finanziaria. Per questo
e importante che Berna trovi un'intesa
con Bruxelles in merito soprattutto al-
la regolamentazione MiFID [1. Marte-
di, durante un incontro a Lussembur-
gocol commissario europen al Merca-
to interno Michel Barnier, la consiglie-
ra federale Eveline Widmer-Schlumpf
ha fatto pressione affinché la nuova
regolamentazione dei mercati europei
non port alla chiusura nel confromtl di
fornitori di servizi finanziari di Paesi
terzi, inclusa la Svizzera. Il settore fi-
nanziario di Ginevra & stabile. Gli im-
piegati sono 35,000, di cui 19.110 attivi
nelle banche. La disoccupazione nel
settore & in calo.
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FINMA, BNS, DFF, OCDE, BRI et GAFI, les reglements se multiplient

Excédees, les banques brandissent
I’arme de la délocalisation massive

Nabas Paclel: -Hous evans Beson dopbons clzires et ngn d'ure revigaiion gel charge de cap sebefemen - L ]
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Dimanche

MENACES La place financiére
passe de la grogne i la colére.
Non seulement elle ne voit
toujours pas trés bien oil 'on
va, mais en a goiité du «Swiss
finish>>, ce perfectionnisme
tout helvétique qui pourrait
entrainer la disparition

d'une bangue sur quatre.
Elisabeth Eckert
elisabeth.eckert@lematindimanche.ch
Ales entendre, c’est comme siles vali-
ses étaient déja prétes. «Dans une pé-
riode de mutation, il est essentiel de
savoir o nous allons, Or, ce n'est pas
le cas, asséne Nicolas Pictet, associé
gérant de la banque éponyme et vice-
président de Genéve Place financiére
qui regroupe 123 bangues et 19 100
emplois. C'est quand méme énorme
que nous devions apprendre par la
Neue Ziircher Zeitung quelles sont les
orientations du Conseil fédéral, et en
particulier celles d'Eveline Widmer-
Sehlumpf nous concernant». Nicolas
Pictet sort, aujourd’hui, de ses gonds.
Et I'on sent bien que ce dirigeant de la
plus grande banque privée de Suisse
(380 milliards de francs de fonds sous
gestion et 3000 salariés) se retient.

Tous révent de Londres

Bernard Droux, associé gérant de
Lombard Odier & Cie et président de
Genéve Place financiére, prend le re-
lais: «L'immense majorité de nos
membres a affirmé qu'ils pourraient
partir sans probléme de Suisse, si les
pressions réglementaires devaient

encore s'accroitre.» En effet. L'in-
formatique, le négoce de titres, la
gestion privée, la gestion institution-
nelle, les produits alternatifs, la rela-
tion clientéle: «Tous ces secteurs
peuvent étre délocalisés trés facile-
ment», affirme Bernard Droux.

Et pour quelle destination? A Lon-
dres, prioritairement, puis au Luxem-
bourg, «on I'environnement d’affai-
res est bien plus favorable qu'en
Suisse, affirment les deux banquiers
privés. Cela prouve que I"'Europe de-
meure, pour les banques suisses, leur
principal marché. » Et qu'y déménager
serait une option logique. Ambiance.

«Sil'oncontinue ainsi, nous aurons
le pire systéme fiscal d’Europe, bien
pire que celui des Francais». La, ce
n'est plus un banquier chagrin qui le
dit, mais 1'un des meilleurs avocats
experts en droit fiscal de Suisse, Xa-
vier Oberson. «Il n'y a aucune vision
globale dans I’Administration fédé-
rale. On travaille par petits bouts, on
empile les lois dont certaines se con-
tredisent 1'une I'autre, telle I'intro-
duction envisagée d'un impét fédéral
sur les successions de 20% sans pen-
ser 4 abolir de I'impdt sur la fortune. »
Résultat des courses: le «Swiss fi-
nish:» est en train de ruiner la compé-
titivité de la place financiére helvéti-
que. Pire: comme le confirme Nicolas
Pictet, I'engagement de centaines
d'experts fiscaux ou de gestionnaires
des risques ne suffit méme pas i sa
bangue pour suivre le rythme effréné
des nouvelles directives. C'est bien

responsable bancaire n’est plus le
maitre chez lui. A 0%, les décisions
stratégiques prises par un Brady Dou-
gan du Credit Suisse, un Sergio Er-
motti d’UBS ou un Nicolas Pictet sont
aujourd’hui déterminées par d'incal-
culables organes de régulation.

Au sortir de la erise financiére, les
bangues suisses decouvrent gu’elles
ont un nouveau patron! Un «boss»

(( Si ’on continue
ainsi, nous aurons
bientot le pire
systeme fiscal
d’Europe, pire que
celui de la France»

XAVIER OBERSON
Avocat, spacialiste an droit fiscal

qui serésume ensigles. LaFINMA tout
d'abord, pour Autorité fédérale des
marchés financiers, la BNS, ensuite,
pour Bangue nationale suisse, le DFF
(Département fédéral des finances),
I'OCDE (I'Organisation de coopéra-
tion et de développement économi-
que), le GAFI (Groupe d'action finan-
ciére), la BRI (Banque des réglements
internationaux), auxquels s’ajoutent
I'IRS (Internal Revenue Service, le fisc
ameéricain), le G8 et le Gz0. Tous scru-
tent, contrdlent et légiférent frénéti-
quement, suite au sauvetage public

simple, selon nos interlocuteurs: un d’UBS dont on féte les cing ans.
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Qui a vécu par la France, périra par la France...

SECRET BANCAIRE - Qui a vécu par la France, périra
par la France, pourrait-on pasticher. Face 3 l'estocade
venue de I'hexagone, les ténors de la banque helvétique
ne jurent plus que par I'échange automatique des don-
nées. L'histoire a des retournements étonnants: ne sont-
ce pas des citoyens frangais qui, fuyant les ratonnades fis-
cales dans les années trente, ont incité la Suisse 3 inventer
le secret bancaire?

Aujourd’hui le secret bancaire n'est plus. Ou plutét si, il
continue d'exister, mais dans une perspective géographi-
que modifiée, non européenne. Sinon comment expli-
quer I'afflux récent dargent frais dont font état les ban-
quiers. )

Faut-il affirmer pour autant que I'on tourne simplement la
page, comme le titrait tranquillement un quotidien [éma-
nique la semaine derniére, au lendemain de la conférence
de presse de |a plateforme Genéve Place Financiére? On
peut penser ce que |'on veut du secret bancaire, de la phi-

losophie wantipatriotique» qui le sous-tend. Mais com-
ment effacer d'un geste de la main un systéme qui a déter-
miné pendant 80 ans la culture économique d'un pays.
Comment ne pas se dire que tourner la page, c'est aussi et
surtout retourner sa veste. Les grands banquiers affir-
ment que sans accés au marché européen, ils devront
délocaliser. On les comprend mais ils roulent pour eux.
Qui compatit au sort demployés pris au piége de 'oppro-
bre fiscal, gestionnaires de fortune assignés quasiment 4
domicile, captifs dans leur propre pays?

Qui se soucie du client lambda auquel les banques suisses
ne donnent pas d'autre alternative que la cl8ture de son
compte vite fait bien fait et la fuite, la queue entre les jam-
bes? Les récits de ressortissants frangais abondent, qui
font état de fouilles serrées et humiliantes 4 la douane.
Pendant ce temps, de gros poissons trouvent une terre
hospitaliére sur une ile anglo-normande.
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Les banquiers genevois _
demandent moins de contraintes

Lenquéte conjoncturelle présentée par Genéve Place Financiére gresente des résultats

rassurants pour 2013, avec des perspectives stables pour 2014,
banquiers genevois de s'inquiéter d'un contexte qui les pénalise. Aux e:cgi%ences européennes
et américaines s'ajoutent un excés de réglementation et le risque de voir

d'autres horizons pas si lointains.

FLavia GIovANNELLE
sLannée 2013 ne sera pas un

grand cru, mais elle restera un
exercice satisfaisant pour la
plupart des établissements ge-
nevols interrogéss, commente
Bernard Droux, président de la
FGFF (Fondation Genéve Place
Financiére), qui présentait la
semaine derniére les résultats
de son enquéte conjonctu-
relle. Si les résultats pour les
six premiers mois de l'année
montrent une bonne résistance
a la conjoncture, la profonde
mutation que subit le secteur
depuis la crise financiére de
2008 se confirme. 51 la gestion
de fortune reste rentable, les
marges ont diminué du fait de
la concurrence internationale.

«ll faut se rendre a I'évidence,

NoUs Ne SOMMes pas, au coeur
de I'Europe, dans une zone
de croissance comme [ Asie
ou méme d'autres régions du
mondes, précise Bernard Droux.
Les problémes bien connus
liés au réglement du passé et
a l'acees au marché européen
planent aussi sur le cadre de
travail des hanquiers genevois.
Nicolas Pictet, vice-président
de la FGPE pointe les autorités

fédérales pour leur maniére de
gérer les questions réglemen-
taires. Certains projets de lois,
notamment en matiére de droit
fiscal, inquiétent particuliére-
ment la FGPF: «Gardons-nous

de tomber, comme toujours,

dans le swiss finish, en adop-
tant des réglementations que
personne ne nous demande
et qui fAniront par nous poser
de graves problemes de com-
PRES DE QUINZE MILLE
POSTES DE TRAVAIL
SERAIENT EN DANGER
DANS LE SECTEUR
BANCAIRE,

VOIRE TRENTE MILLE
PAR EFFET INDIRECT.

pétitivités, a martelé le vice
président. Car si les actifs sous
gestion ont continué d'affluer
vers les banques suisses en
2013, ce sont surtout celles qui
sont actives a |'étranger qui en
ont profité. Les nuages pour
raient donc concerner le front
de I'emploi. Si les chiffres pour
2013 montrent une stabilité des
effectifs dans ce domaine, prés
de quinze mille postes de travail
seraient en danger dans le sec-
teur bancaire, voire trente mille

e qui n‘'empéche pas les

par effet indirect, dont un bon
tiers se trouve a Geneve. Fait
inquiétant, les établissemnents
ayant répondu & l'enquéte
s'avouent préts a transférer des
activités de base a |'étranger, si
les conditions-cadre venaient a
empirer en Suisse,

Un des risques connus, c'est
par exemple de voir partir la
clientele vers d'autres places
financiéres, celles qui sont bien
établies, comme Londres ou
Luxermnbourg, voire Hong Kong
ou Singapour, citées par les son-
dés. Sans aller jusqu'a assom-
brir le tableau, les banquiers
ont admis que ce sont surtout
les fonctions de compliance et
de gestion des risques qui sont
recherchées, alors qu'ils préfé-
reraient engager des conseillers
a la clientile.

Cette journée de présentation
de I'étude a également permis
a la FGPF d'annoncer des chan-
gements de fonctionnement a
sa tete pour 2014, Ainsi, Nico-

las Pictet deviendra président,

succédant & Bernard Droux, et
Edouard Cuendet prendra le
poste de directeur & la suite de
Steve Bernard. m

es clients partir vers
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Nicolas Pictet croiten la
compétitivité de Geneve

Bernard Droux remet la présidence de
la Fondation Genéve Place Financiére au 1¢ janvier.
Son successeur, Nicolas Pictet, livre son sentiment

ala veille de reprendre le flambeau.

ONVAINCRE QU’UNE PLACE finan-
Cciére forte est nécessaire a la pros-

périté, c’estla mission que s'est
donnée Nicolas Pictet, associé-gérant de
Pictet & Cie, avant son accession ala
présidence de la Fondation Genéve Place
Financiére. «Certes, des menaces se
profilent autour de 'acceés aux marches,
notamment dans la zone euro, mais ce
n'est pas notre seul défi. Nous devons
assouplir les réglements et améliorer les
conditions cadres pour renforcer notre
compétitivité et notre attractivité.» Dans
le secteur financier, I'enjeu est de taille.
Trouver la perle rare dans la gestion des

30 octobre 2013

actifs par exemple, implique d'étre attrac
tif sur un marche oit la concurrence est
mondiale. Pour le banquier, un réseau de
communication performant et un accés
facilité au permis de travail représentent
autant de facteurs de motivation aupres de
la future recrue. «C’est essentiel. Avec des
collaborateurs performants et maotives,
vous aurez des chances d'arriver quelque
part», souligne Nicolas Pictet. D’ol1 'im-
portance de soigner les contacts avec la
classe politique genevoise. Jusgu'a parler
de lobbying? «Pourquoi pas. J’utiliserais
volontiers ce mot, sans connotation
négative. Il s'agit de convaincre les élus
que les besoins sont réels. Les politigues
sont d'ailleurs trés demandeurs. Nous
avons un vrai travail pédagogique a mener
pour montrer hotre utilité. » Mais aussi
pour susciter des vocations. Nicolas Pictet
evoque I'intérét de la fondation a créer des
ponts avec les milieux académiques.
«Nous avons un role a jouer dans le renou-
veau et dans la transmission de savoir-
faire de la place financiére genevoise.» Le
projet est ambitieux. Ot puiserez-vous
I'énergie de le porter, Monsieur Pictet?
«Dans la nature, La beaulté de la création
est le plus beau des ressourcements.» B
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15 octobre 2013

Bilan des banques genevoises/Le point avec Bernard Droux, président
de «Genéve Place Financiere»

wiweeter o] g1/ o ] IR o=

GENEVE )y
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http://www.rts.ch/video/info/journal-12h45/5298059-bilan-des-banques-genevoises-le-point-avec-

bernard-droux-president-de-geneve-place-financiere.html

Interview de Bernard Droux
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Couleurs locales
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http://www.rts.ch/video/info/couleurs-locales/5298828-couleurs-locales.htm|  (débute a 06' 10")
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«Tagesschau» vom 16.10.2013
Mittwoch, 16. Oktober 2013, 19:30 Uhr o o 2 @ o 1

SRF TAGESSCHAU

http://www.srf.ch/sendungen/tagesschau/us-budgetstreit-atom-inspektionen-im-iran-cdu-csu-ohne-

gruene (débute a 17' 01")

Interview de Nicolas Pictet (débute a 17' 18" et a 17' 56")
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Direct

e grand dwect

http://www.lemanbleu.ch/vod/leman-bleu-info-16102013 (débute a 10' 39")

Interview de Steve Bernard
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1

PARTAGER LA VIDEO COMMANDER EN DVD

Les banquiers suisses sont inquiets pour I'avenir
ECONOMIE - 16/10/13

La menace plane sur la place financiére suisse. Ce mercredi matin 4 Genéve une étude
déemontrait les bons résultats de la place financiére genevoise. Pour autant ces chiffres ne
calment pas l'inquiétude des banguiers. A Luxembourg, la conseillére fédérale Evelyne
Widmer Schlumpf est en train de négocier avec I'union européenne, le secret bancaire est
menace et les accords fiscaux font peur. On en parle avec le rédacteur en chef de I'Agefi,
Frangois Schaller.

http://www.latele.ch/play?i=39230

Interview de Nicolas Pictet
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L'ACTUALITE REGIONALE EN DIRECT
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LACTU

.-l

PARTAGER LA VIDEO COMMANDER EN DVD

GE: le role du négoce sur la place financiére
ECONOMIE - 16/10/13

Le négoce de matiéres premiéres est I'objet de nombreuses confusions. Stéphane Graber,

représentant du secteur, nous éclaire sur le role joué par les 400 sociétés de négoces
présentes dans I'arc lEmanique.

http://www.latele.ch/play?i=39206

Interview de Stéphane Graber
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Forum

Philippe Revaz, Laurent Caspary, Nadine Haltiner, Alexandra Cohen
et Romain Clivaz

Mercredi 16 Octobre 2013

http://www.rts.ch/la-lere/programmes/forum/5277905-forum-16-10-2013.htmI?f=player/popup

Interview de Bernard Droux

Crise budgétaire USA (débute a 14' 03")

Non-collaboration avec données volées (débute a 19' 38")

Acces au marché UE (débute a 27' 45")
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@ mercredi 16 octobre 2013 @ 0 commentaire

[ 3 ) Sy
PLAY MUTE ZOOM

Marché en demi-teinte pour Genéve Place Financiére
Les voyants sont au vert mais 1'avenir est incertain pour les banques genevoises.

Source: Tristan Miguel

http://www.onefm.ch/portail/Actualite/Article/marche-en-demi-teinte-pour-geneve-place-
financiere/6068.html
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A l'écoute: "Le Journal du matin”

Le Journal du matin

LE JOURNAL
DU MATIN

.:lé

Aller & la page de I'émission

01:09:48

o

http://www.rts.ch/la-1ere/programmes/le-journal-du-matin/5280619-le-journal-du-matin-17-10-
2013.html?f=player/popup (1'09'" 48"
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LE MAGAFIME DE LA PLACE FRNARNCIERE SLISSE

GENEVE
PLACE .
FINANCIERE

« Les résultats des bangue de gestion publiés au cours de cette année sont plutét bons. Les fonds sous
gestion ou administration sont en hausse et les bénéfices également ». Le premier commentaire fourni
mercredi matin par Micolas Pictet, le Vice Président du Conseil de Genéve Place Financiére, lors de la
présentation des résultats de 'enquéte de conjoncture annuelle menée par la fondation, avait apparemment
de quoi rassurer. Le propos a cependant &té vite nuancé dés la phrase suivante: « sans faire preuve d’'un
pessimisme exagére, aimerais relever que ces chifires masguent une réalité bien meins rose pour la place
financiére suisse ». Et d'avancer trois raisons: I'afflux net de fonds s'est surtout produit & I'étranger dans les
filiales des bangues et non en Suisse; la croissance des actifs tient est tout la conséquence de la hausse des
marchés et des variations de change; les incertitudes qui perdurent quant au montant des amendes & régler
au fisc americain, au réglement du passe avec quelques autres pays et a un réel acceés au marche europeen.
C'est d'ailleurs sur ce dernier point que Nicolas Pictet a été le plus offensif. Pour lui, il est impératif que la
Suisse trouve trés vite un accord avec I'UE. D'abord parce qu'une bonne partie des affaires se fait avec les
places de cette zone (notamment Londres et Luxembourg), ensuite parce qu'il en va de quelque 7°000
emplois directs et 15'000 indirects si I'accés au marche européen tarde. Un accés qui devrait s'accélerer
aujourd’hui puisque la place financiére a fait deux concessions majeures a I'UE en acceptant le principe de
I'echange automatique et la reprise de 'acquis communautaire pertinent. Hors UE, la Suisse, toujours selon
Nicolas Pictet, doit améter de vouloir s'imposer plus de régles gu'on ne lui en demande. Et de préner la
révision de Fatca pour revenir, comme a peu prés tous les pays au modéle 1 ainsi que I'échange
automatique « dés lors que tout le monde applique les mémes régles ». En un mot, que |a Suisse se garde «
de toute initiative réglementaire, I€gislative ou fiscale qui porte atteinte a notre capacité concurrentielle ». Le
discours se veut donc offensif, preuve que Genéve Place Financiére souhaite désormais donner un accent
plus politique et lobbyiste a son action. Pour y parvenir, Nicolas Pictet, succédera au 1er janvier prochain a
Bernard Droux et s’appuiera sur un nouveau directeur, Edouard Cuendet, Député au Grand Conseil et
membre du Comité de I'UIPF qui remplacera a la méme date I'actuel n°1 de la structure cpérationnelle, Steve
Bernard.

http://www.banque-finance.ch/?p=2871
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LE MAGAFIME DE LA PLACE FRNARNCIERE SLISSE

Bemard Droux et les résultats de I'enquéte de conjoncture
de Geneve Place Financiere (16/10)

Pour Bernard Droux, Président du Conseil de Genéve Place Financiére,
Associé-gérant de Lombard Odier & Cie, les résultats de I'enquéte
conjoncturelle 2013-2014 auprés des bangues et des gérants
indépendants de la place de Genéve sont en demi-teinte: cdté positif, 1a
capacité d'adaptation des uns, cité négatifla fragilité de certaines petites
structures. Pour analyser en détail les forces et faiblesses des différents
intervenants telles qu'elles sontressenties par eux, télécharger 'enguéte
ici.

Podcast Lire dans une autre fenétre | Télécharger (click droit)

http://www.banque-finance.ch/?p=2842

Nicolas Pictet, 'UE, 'échange automatique et le secret
bancaire (16/10)

Pour Micolas Pictet, Vice-Président du Conseil de Genéve Place Financiére
(il sera nommé Président le 1er janvier prochain), Associé-gérant de Pictet
& Cie, la place genevoise est ouverte aux négociations avec I'Union
Européenne. Et si I'échange automatique devient une norme, il ne faut pas
pour autant penser que tout le savoir-faire des banquiers suisses part en
fumée. Pour lui, ne confondons pas secret fiscal et secret bancaire.

Podcast: Lire dans une autre fenétre | Télécharger (click droit)

http://www.banque-finance.ch/?p=2831
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Nicolas Pictet nommé président de la FGPF

Flraime | 0| @+ 0 () share | |w Tweeter | |0

En tant qu'associé-gérant de Pictet & Cie, le nouveau président est
responsable du département juridique, de la compliance, des ressources
humaines, des questions fiscales, de la gestion des risques et des filiales de la

banque privée genevoise en Asie et en ltalie.

Micolas Pictet occupait le poste de vice-président de la Fondation Genéve Place
financiére (FGPF) depuis 2010; il est aussi membre du Comité du Conseil de

I'Association suisse des banquiers, et Président de 'Association des Banguiers

Privés Suisses. |l est engagé depuis plusieurs années sur les dossiers politigues de
la place financiére suisse et porte une attention particuliére au développement de la Genéve financiére. |l succédera
a Bernard Droux, associé-gérant de Lombard Odier & Cie, actuel président de la FGPF depuis 2010, au 1er janvier
2014

http://www.business-leader.ch/actualites/2638-nicolas-pictet-nomm%E9-pr%E9sident-de-la-fgpf
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