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Les banques genevoises perdent du terrain sur la gestion de fortune

La Suisse et notamment Genéve ne gerent plus que 26% de la fortune mondiale, contre 31% en 2003. Le
pays reste toutefois numéro un de la gestion de fonds.

Pour continuer a s'affirmer comme leader de la gestion de fortune, les banques genevoises veulent désormais
devenir aussi un acteur incontournable de la gestion institutionnelle, soit des fonds de placement. "Nous
voulons développer I'activité institutionnelle en Suisse, y créer un centre de compétence”, a indiqué a I'AFP M.
Pictet.

GESTION DE FORTUNE

Les banques établies a Genéve, considére comme le premier centre mondial de la gestion de fortune, ont
perdu du terrain suite & la chasse aux fraudeurs fiscaux et cherchent a rebondir, selon l'organisation
professionnelle Genéve Place Financiére.

En 2003, la Suisse et notamment Genéve gérait 31% de la fortune mondiale, et en 2013, ce pourcentage est
tombé a 26% (ou 2.300 milliards USD), selon le rapport Global wealth, publié par le cabinet conseil Boston
Consulting.

En outre, entre 2012 et 2013, 18 banques ont fermé leurs portes a Genéve, pour cause de consolidation ou
de restructuration.

Mais méme avec 26% seulement, la Suisse reste le pays numéro 1 de la gestion de fortune.

En 2013, quelque 37 391 personnes travaillent pour le secteur bancaire et financier 4 Genéve. La ville compte
121 bangues, 870 gestionnaires de fortune indépendants, 3.283 intermédiaires financiers, et 513 études
d'avocats et de notaires.

Pour Nicolas Pictet, président de la Fondation Genéve Place financiére, il est "temps de se réveiller”.

Selon un classement des principales places financiéres intemnationales, Genéve ne fait plus partie du top ten
mondial, et occupe désommais le 13éme rang mondial, a indiqué mardi M. Pictet, lors de la conférence de
presse annuelle de la Fondation.

Pour le banquier, ce recul s'explique notamment par une "détérioration des conditions cadre”.

M. Pictet s'inquiéte notamment de I'excés de réglementation, qui oblige les banques & embaucher de plus en
plus de juristes pour étre siires gqu'elles agissent en conformité avec la réglementation.

"Je I'ai dit et je le repéte, amétons de chercher les solutions connues que de nous-mémes, que personne ne
comprend, & I'étranger surtout, et qui ne nous vaudront que des difficultés”, a relevé M. Pictet.

Le banquier visait notamment la stratégie de la place financiére "propre” en matiére de fiscalité et d'origine
des fonds mise en place par le gouvemement. Cette stratégie "n'est plus acceptable, étant donné que la
Suisse s'est engagée a mettre en place I'échange automatique d'informations sur les standards de I'OCDE, a
ajouté M. Pictet.

Concemant la marche des affaires au 1er semestre, une enquéte menée auprés des banques a gestionnaire
de fortune montre que I'argent continue a arriver.

46,9% des banques employant plus de 200 personnes indiguent que les apports nets de fonds ont augmenté
entre 0% et 5% au 1er semestre.
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Les fonds geres a Genéve viennent surtout du Moyen-Crient, des pays de I'Est et de 'Ameérique Latine, qui
sont les marchés clés des banquiers genevois.

En revanche, les fortune d'Europe de 'Ouest et d'Amérique du Nord se détournent de la métropole suisse.
"Un chiffre nous inquiéte dans cette &tude, celui qui indique que 38,5% des grandes banques a Genéve ont
perdu des fonds sous gestion. C'est la premiére fois que ces banques signalent des sorties de fonds”, indique
Edouard Cuenet, directeur de Genéve Place Financiére.

80% des nouveaux fonds viennent de I’étranger, pour les grandes bangues.

Interrogé sur les fonds desomais régularisés sur le plan fiscal, les professionnels de Genéve Flace Financiére

ont indiqué que "l'immense majorite reste”.
Cependant, ils sont désormais moins importants, amputés des impdts versés au fisc intéressé.

Pour continuer a s'affirmer comme leader de la gestion de fortune, les bangues genevoises veulent désormais
devenir aussi un acteur incontournable de la gestion institutionnelle, soit des fonds de placement.

"Nous voulons développer l'activité institutionnelle en Suisse, y créer un centre de compétence”, a indiqué a
I'AFP M. Pictet.

Le but est de faire venir en Suisse, et notamment a Genéve, les grands gestionnaires de fonds de placement
et leurs équipes, actuellement &tablies a Londres, Mew York ou Singapour.

Et pour cela, la place financiére doit créer les conditions cadres adéquates, notamment sur le plan de la
fiscalité et des infrastructures, a souhaité M. Pictet.

L'activite de gestion institutionnelle est trés rémunératrice pour les banques, pour autant qu'elle gére
beaucoup de fonds.

"Ce sont de petites équipes, qui gérent des fonds trés importants, les clients, tels que les caisses de pension,
les assurances, les entreprises, appertent en général plusieurs centaines de millions d'euros, de francs ou de
dollars a gérer”, indique le banguier.

Selon lui, la gestion de fonds pourrait devenir le "2éme pilier" de l'activité bancaire 3 Genéve, aux cités de la
gestion de fortune.

REPRIS PAR :
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Climat d'expectative pour 2015

L'enquéte conjoncturelle de Genéve Place Financiére refléte un climat d'expectative, selon son directeur
Edouard Cuendet. La moitié des bangques de plus de 200 employés estiment que I'année 2014 dans son
ensemble sera une année difficile, contre 28% stable et 21% une bonne année.

Pour les banques de 50 a 200 emplois, plus de 28% considérent 2014 comme une année difficile ou trés
difficile, 28% stable, 28% bonne et 14% trés bonne.

Sur I'ensemble de I'année 2014, 42% des bangques de plus de 200 emplois prévoient une baisse de leur
bénéfice par rapport & 2013, contre 50% une hausse et 7% la quasi-stabilité. Pour les instituts plus petits, de
50 a 200 empilois, ils sont 28 6% a anticiper une forte baisse, les autres s'attendant a la stabilité (14,3%) ou a
une hausse modérée (28%) ou forte (28%) de leur résultat.

Pour 2015, 69% des grands établissements escomptent la stabilité de leurs activités, 23% une détérioration,
7,7% une amélioration. Les banques plus petites sont plus optimistes: 28% tablent sur la stabilité, 14% une
aggravation et 57% une bonne année.

Pas de hausse de l'emploi

Les prévisions de bénéfices évoluent dans le méme sens pour I'an prochain: elles sont stables pour 45% des
grandes banques avec 27% prévoyant une baisse et 18% une hausse modérée, 9% une forte hausse. Les
banques plus petites ne s'attendent a aucune baisse de leur profit, pour 57% une hausse modérée et pour
42% une hausse plus forte.

Les perspectives pour I'emploi ne sont pas bonnes: 45 5% des grands établissements prévoient en 2015 des
effectifs inchangés et 54% une réduction allant jusqu'a 5%. Les banques plus petites entrevoient, en
revanche, a 83% des augmentations de personnel et a 16% des réductions.

La masse salariale devrait rester stable globalement, avec des hausses et des baisses prévues selon les
établissements pour la part variable. Les résultats de I'enquéte portent sur 75% des 19400 emplois bancaires
dans le canton et 33% des 2900 postes de gérants de fortune indépendants.
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Les conditions-cadres se sont détériorées

Les conditions-cadres de la place financiére se sont détériorées, a averti mardi Nicolas Pictet, président de la
Fondation Genéve Place Financiére. Genéve perd des places en lien avec une réglementation et une action
gouvernementales peu positives pour la finance, a-t-il affirmé.

Genéve tombe a la 13e place du classement des centres financiers, réalisé par Z/Yen Group, et perd ainsi
quatre rangs. "Ce résultat décevant est clairement le résultat d'une perte de compétitivité due a une
réglementation de plus en plus lourde et a un accés au marché problématique”, a déclaré Nicolas Pictet.

"La stabilité et la prévisibilité sont trés importantes pour une place financiére, les incertitudes sont mal
venues", a souligné le président de Genéve Place Financiére.

Selon I'enguéte conjoncturelle annuelle publiée par la Fondation, les indicateurs sont globalement a la baisse.
Une majonté d'établissements de plus de 200 employés prévoient une évolution négative des apports de
fonds.

Genéve garde son attrait pour les ressortissants du Moyen-Orient, d'’Amérique latine et d'Europe de I'Est,
mais ceux d'Europe de I'Ouest et d'’Amérique du Nord s'en détournent. "Nous nous devons de réagir, car
d'autres convoitent notre place”, a relevé Nicolas Pictet.

Emplois en légére hausse

Les banquiers genevois font dans I'ensemble preuve de prudence. Selon le directeur de Genéve Place
Financiére Edouard Cuendet, entre fin 2013 et juin dernier, le nombre d'emplois a augmenté de 300
personnes, soit au total 19'415 employés de 121 banques dans le canton.

Cette I&gére hausse des effectifs est I'effet direct de la vague réglementaire, a-t-il nuancé. Elle refléte plutét
une hausse des colts que des revenus.

“Les bangues suisses créent beaucoup plus d'emplois a I'étranger qu'en Suisse, c'est préoccupant”, a
commenté Nicolas Pictet. La clientéle européenne ouvre des comptes dans les succursales des banques
suisses dans I'Union européenne plutét gu'en Suisse, a-t-il indiqué.

Banque chinoise

Depuis 2012, 18 entités financiéres ont disparu & Genéve, a la suite d'une fusion ou d'une cessation d'activité.
Trois banques se sont par contre implantées dans le canton: la plus grande bangque d'investissement
brésilienne, BTG Pactual, qui posséde une filiale & Genéve depuis aolt 2013, la banque du Léman, ce
printemps, et la société de courtage en ligne |G Bank il y a dix jours.

Une délégation du Conseil d'Etat genevois vient en outre de rentrer de Chine ol elle a pesé de tout son poids
pour attirer a Genéve une bangue chinoise. "La Suisse a un énorme atout avec l'accord de libre-echange
conclu avec la Chine. Elle doit utiliser ce créneau”, a noté Edouard Cuendet.

La finance contribue & hauteur de 17% du produit intérieur brut (PIB) du canton. Avec les gestionnaires
indépendants, les intermédiaires financiers, les assurances, fiduciaires, études d'avocats, la branche emploie
au total 37'391 personnes dans 6675 enfreprises.
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Tendance a la baisse

Les apports de fonds dans les banques de la place ont été positifs au premier semestre de l'année. La
hausse des marchés boursiers en est la principale explication, alors que la masse sous gestion de la clientéle
francaise, par exemple, a baissé en raison des pénalités prélevées par le fisc pour les clients qui se sont
régularisés.

Edouard Cuendet a indiqué que la tendance était a la baisse: en 2013, la Suisse gérait 2300 milliards de
dollars de fonds transnationaux dans la gestion de fortune privée, soit le 26% du total mondial (8900
milliards), contre 31% du total il y a dix ans (1800 milliards sur 5770 milliards). Les fonds placés a Hong Kong
et Singapour ont clairement pris I'ascenseur: leur part est passee de 7% a 16% du total en dix ans.

Dispositions inutiles

Interrogé sur les conséquences du programme américain de régularisation fiscale, Nicolas Pictet, laconique, a
affirmeé que toute incertitude était "malvenue” et que les bangues souhaitaient "un dénouement rapide”.

Le président de Genéve Place Financiére a fustige le "Swiss finish" qui pénalise la compétitivité de la Suisse,
en critiquant des "dispositions inutiles" des projets de loi sur les services financiers et sur les établissementis
financiers. Il a aussi souligné I'importance des prochaines décisions en matiére de fiscalité.

A noter que Zurich n'est pas épargné par ce climat d'incertitude. La ville de la Limmat perd deux rangs, ala 7e
place, selon le classement de Z/'Yen. New York, Londres, Hong Kong, Singapour, San Francisco et Tokyo
occupent les six premiéres places.

REPRIS PAR :
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Banche: Ginevra inquieta sul futuro della sua piazza finanziaria

Inquietudine a Ginevra riguardo alla competitivita della banche presenti sul territorio: gli istituti hanno visto gli
utili calare nel primo semestre e la gran parte delle societa guarda con prudenza al futuro, stando a
un'indagine realizzata dalla Fondation Genéve Place Financiére.

“Le condizioni quadro si sono deteriorate”, ha affermato il presidente Nicolas Pictet, che ha parlato di una
prima parte dell'anno "deludente”. Pictet ha puntato il dito contro la regolamentazione del settore, che nuoce
alla prevedibilita e all'attrattiva della piazza.

Nella recente classifica dei principali centri finanziari stilata da Z/Yen Group, Ginevra & scesa al 13esimo
rango, perdendo guattro posizioni. Secondo Pictet la citta sul Lemanao & penalizzata dall'incertezza, un fattore
che é costato due posti anche a Zurigo, ora settima dopo New York, Londra, Hong Kong, Singapore, San
Francisco e Tokyo.

"Gli indicaton puntano verso il basso”, ha confermato il direttore della fondazione, Edouard Cuendet,
commentando l'inchiesta congiunturale realizzata. La meta delle banche con almeno 200 dipendenti
considera il 2014 un anno difficile, il 28% lo vede stabile mentre solo il 21% lo considera buono. Rimanendo
nello stesso campione, il 54% prevede di ridurre gli effettivi nel 2015.

Fra la fine del 2013 e il giugno 2014 il numero dei dipendenti del settore & per contro aumentato di 300 unita,
salendo a 19415 per le 121 banche del cantone. Secondo Cuendet la progressione & perd da mettere in
relazione con l'ondata di nuove normative: riflette insomma pid un incremento dei costi che dei ricavi.

“Le banche svizzere creano maolti pit impieghi all'estero che in Svizzera, & preoccupante”, ha commentato
Pictet. La clientela europea apre conti nelle succursali di banche elvetiche nell'Ue piuttosto che nella
Confederazione. |l presidente di Genéve Place Financiére ha anche criticato il cosiddetto "swiss finish",
I'aggiustamento delle norme internazionali in senso piu restrittivo praticato dal legislatore elvetico.

REPRIS PAR :
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Genfer Banken blicken auf durchzogenes erstes Halbjahr zurtick

Genf (awp) - Die Genfer Banken blicken auf ein durchzogenes erstes Halbjahr 2014 mit mehrheitlich
riicklaufigen Gewinnzahlen zuriick. Eine Mehrheit der Banken erwartet gleichwohl eine Verbesserung bis zum
Jahresende, wie eine am Dienstag verdffentlichte Umfrage der Stiftung Finanzplatz Genf zeigt. Sorgen
bereitet der Stiftung die abnehmende Wettbewerbsfahigkeit von Genf.

Von den grosseren Banken mit mehr als 200 Angestellten musste im ersten Semester ein gutes Drittel (38%)
einen Umsatzrickgang im Vergleich zur Vorjahresperiode hinnehmen. Die verbleibenden grosseren Banken
erlebten je zur Halfte ein stagnierendes Betriebsergebnis (-2% bis +2%) respektive einen Anstieg.

Die mittleren Banken (50 bis 199 Angestellte) zeigten etwas bessere Resultate: Je 43% verzeichneten laut
den Angaben eine Stagnation der Umsatzzahlen respektive eine Zunahme. Bei den kleinen Banken (unter 50
Mitarbeitende) profitierten 40% von einem Umsatzanstieg, 40% erlitten einen Riickgang wahrend bei rund
20% eine Stagnation resultierte.

MEHRHEIT MIT GEWINNRUCKGANG
Bezuglich Gewinnzahlen mussten bei den grossen Banken deren 57% einen Riickgang des Reingewinns um
8% oder mehr vermelden. Die kleinen Finanzinstitute (56% mit Gewinnrickgang) und die mittleren

Finanzinstitute (42% mit Gewinnriickgang) schnitten nicht viel besser ab.

Fir das Gesamtjahr 2014 zeigen sich die Genfer Bankhauser dennoch zuversichtlich. So sind die Ausblicke
der grossen Banken hinsichtlich Ertragswachstum zwar geteilt, eine Mehrheit erwartet aber einen
Gewinnanstieg von mindestens 3%. Bei den mittleren und kleinen Instituten erwartet eine Mehrheit einen
Anstieg sowohl beim Umsatz wie beim Gewinn.

IM RANKING ZURUCKGEFALLEN

Beunruhigt zeigt sich die Stiftung beziiglich der Wettbewerbsfahigkeit des Genfer Finanzplatzes. So ist dieser
zuletzt bei der halbjahrlichen Aufdatierung des "Global financial centres index" aus der weltweiten Top 10
herausgefallen und findet sich noch auf Platz 13 nach Platz 9.

Zwar seien fast alle europdischen Finanzplatze im Rating zuriickgefallen, betonte Prasident Nicolas Cuendet -
Zirich sei etwa auf Platz 7 nach bisher Platz 5. Genf verliere aber an Boden wegen einer "Reglementierung
und staatlichem Vorgehen, das wenig positiv fir die Finanzen ist”, gab sich Cuendet dberzeugt. Er verwies
dabei namentlich auf das Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG) und das Finanzinstitutsgesetz (FINIG), die
sich derzeit in der Vernehmlassung befinden, auf die Abstimmung zur Abschaffung der Pauschalbesteuerung
aber auch auf die europaischen Regulierungen wie etwa "MiFID 2".

fritp/rw
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Banques genevoises: pas la fin du secret bancaire, selon Nicolas Pictet

Genéve (awp) - La Suisse n'assistera pas a la fin du secret bancaire, mais a la fin du secret fiscal, selon
Nicolas Pictet, président de la fondation Genéve place financiére. M. Pictet a accordé une interview a AWP
mardi en marge de sa conférence de presse annuelle. L'occasion d'aborder guelques sujets d'actualité du
secteur bancaire, genevois ou non.

CQluestionné sur I'échéance fixée par le Conseil fédéral & 2018 pour I'échange automatique d'informations,
Nicolas Pictet a tenu & apporter une précision: "On ne doit pas parler de la fin du secret bancaire. La
confidentialité et le respect de la sphére privée (du client), c'est quelque chose qui reste trés important et qui
doit étre respecté” a-t-il plaidé.

Pour M. Pictet, les établissements genevois ont anticipé le changement de paradigme. "Les bangques ont bien
compris que le monde changeait et se sont prononcées ouvertement pour I'échange automatique
d'informations il y a bientdt deux ans. Le changement de direction stratégique est I4. Les banques en ont pris
la mesure et font ce qu'il faut”, note le président.

"Un élément (...) trés important dans la problématique de I'échange automatique sera de voir comment la
Suisse va trouver des accords avec d'autres partenaires et lesquels”, a souligné le vice-président Yves
Mirabaud, lors de la conférence de presse. Pour Nicolas Pictet, on peut "imaginer” que les pays de I'Union
eurcpeenne (UE) et de I'Association europeenne de libre-echange (AELE) seront prioritaires.

UN PROGRAMME A NE PAS PRENDRE A LA LEGERE

Dans son édition du jour, le quotidien "Le Temps" a consacré un article au durcissement des conditions
imposées par les autorités américaines dans le cadre du programme visant a régler le conflit fiscal. Nicolas
Pictet reste prudent: "Je n'ai d'informations a ce sujet, ni des bangues genevoises de la catégorie |, ni des
banques de la catégorie 11",

En revanche, M. Pictet ne se montre guére &tonné par les révélations de la presse: "Tous ceux qui pensaient
que |'on pouvait prendre ce programme a la legére (.._) se sont trompés", note-t-il.

L'attractivité de la place financiére genevoise a été largement abordée lors de la conférence de mardi. La
Bangque industrielle et commerciale de Chine (ICBC) tente de s'implanter dans la Cité de Calvin, une arrivée
que la fondation et son président verraient d'un bon oeil. "Il faut absolument concrétiser les choses", avance
Nicolas Pictet.

"Nous avons des relations politiques et économigues de la meilleure qualité avec la Chine. On a eu une
chance folle de négocier et de conclure un accord de libre-échange avec ce pays". Pour M. Pictet, la
Confédération bénéficie d'une position "que le monde (lui) envie".

L'arrivée d'ICBC a Geneve constituerait a ce titre "un signe tangible de bonne volonté mais aussi un elément
de formalisation indispensable” envers la Chine, selon le président de la fondation.

frijg
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Banques genevoises: premier semestre mitigé marqué par des bénéfices en repli
(ajoute détails et citations)

Genéve (awp) - Les banques genevoises ont connu un premier semestre 2014 mitige, marqué par une
tendance au repli du bénéfice net. La majorité des établissements mise sur la prudence pour la fin de I'année
et pour 2015, selon I'enguéte conjoncturelle de la fondation Genéve place financiére présentée mardi. La
competitivite de la place genevoise suscite des inquiétudes.

"Les conditions-cadre se sont détériorées” a lancé Nicolas Pictet, président de la fondation, pour expliquer le
premier semestre "décevant” des banques genevoises. M. Pictet pointe du doigt la réglementation du secteur
qui nuit a la "prévisibilité" de la place et a son attractivite.

"Les indicateurs s'inscrivent & la baisse" a complété Edouard Cuendet, directeur de la fondation, au moment
de commenter I'étude conjoncturelle.

La majornté des banques de plus de 200 employes (38,4%) a subi au premier semestre un recul du chiffre
d'affaires 8% au minimum sur un an. Dans cette catégorie d'établissements, 30,8% ont vu leur produit
d'exploitation stagner entre -2% et 2%, tandis que le reste (30,8%) a connu une croissance comprise entre
3% et 14%.

Les bangues de taille moyenne (50 & 199 employés) s'en tirent mieux: 42 9% des établissements ont
enregistré une évolution du chiffre d'affaires de -2 a +2% et 42, 9% ont connu une hausse de 8% ou
davantage.

Une tendance claire peine a se dessiner pour les petites banques (jusqu'a 49 employés), avec 40%
d'établissements qui ont connu une baisse du chiffre d'affaires de 3% ou plus, 40% une hausse de 3% ou plus
et 20% qui se situent entre -2% et +2%.

PETITES ET MOYENNES BANQUES S'EN SORTENT MIEUX

En termes de bénéfice net, les banques de grande taille tirent la langue. Plus de la moitié d'entre elles
(57,2%) a vu son résultat fondre de 8% ou plus. Les établissements de petite et moyenne taille s'en tirent &
peine mieux: ils accusent un bénéfice net en recul de plus de 3% pour respectivement 56, 3% et 42 9% d'entre
eux.

Les statistiques de croissance du chiffre d'affaires et d'évolution du bénéfice net semblent s'équilibrer pour les
gérants de fortune indépendants. Les prévisions fournies par ces demiers demontrent un certain optimisme
pour I'exercice 2014 et pour I'annee 2015 .

Les actifs sous gestion a fin juin 2014 ont en régle générale évolué pour toutes les catégories
d'établissements et pour les gérants de fortune indépendants. Un ralentissement est prévu toutefois: au moins
30% des bangques genevoises de chaque catégorie annoncent une évolution négative de ces actifs d'ici la fin
de lannée.

"Les clients continuent a faire confiance aux banques genevoises”, a analysé Edouard Cuendet. Les apports

o e
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Suite
(2/2)

de nouveaux fonds proviennent principalement de I'étranger, plus particuliérement d'Europe de I'Est,
d'’Amérigue latine et du Moyen-Orient. L'Amérique du Nord et I'Ouest de I'Europe a tendance & bouder les
institutions de la Cité de Calvin.

Le mouvement de consolidation entame il y a quelgues années s'est poursuivi sur la place financiere
genevoise. En tout, 18 établissements ont disparu depuis la demiére étude, soit a la suite d'une fusion, soit en
raison d'une cession d'activités.

Edouard Cuendet s'est félicité de I'arrivée de trois banques étrangéres sur sol genevois (la britannigue 1G
Bank étant la demniére en date).

GENEVE SORT DU TOP 10 DES PLACES FINANCIERES MONDIALES

Au niveau des perspectives, les établissements genevois se montrent plus optimistes pour I'exercice 2014,
tout en prénant la prudence. Les banques de grande taille sont partagées sur la croissance de leur chiffre
d'affaires mais prévoient dans leur majorité un résultat d'exploitation en progression de 3% au moins sur un
an.

Les institutions de petite et moyenne taille attendent majoritairement une croissance du chiffre d'affaires et du
bénéfice net. Edouard Cuendet a évoqué "l'embellie” prévue par les bangues appartenant a ces catégories,
les plus grandes se contentent de "stabilité”

La fondation a exprimé son inquiétude vis-a-vis de la compétitivité de la place financiere genevoise. Celle-ci a
en effet &été exclue en septembre du top 10 mondial etabli par le "Global financial centres index".

Genéve céde quatre places pour se retrouver au 13e rang de ce classement. Nicolas Pictet, président de la
fondation, souligne que pratiquement toutes les places européennes ont accusé un repli (Zurich reule de 2
place au 7e rang). Genéve perd neanmoins du terrain en raison d"une réglementation et une action
gouvernementale peu positives pour la finance".

M. Pictet cite notamment les projets de loi sur les établissements et les services financiers actuellement en
consultation, la prochaine votation sur I'abolition des forfaits fiscaux ou la réforme de I'imposition des
entreprises en cours.

fr/alfjh
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OCT 14, 2014 - 11:01

Oct. 14 (Bloomberg) -- Geneva residents must stop "behaving like hedgehogs on a
freeway” or they will lose out in the competition among leading global financial centers,
said Nicolas Pictet, a managing partner of the city’s biggest bank.

Pictet said proposed changes in personal and corporate taxation and the prospect of
heavier financial regulation threaten the city's international reputation. He spoke to
reporters today on behalf of the Geneva Financial Center, a group representing 121
banks and more than 6,000 financial companies.

“We have everything required to succeed,” said Pictet, who works for his family's bank
Pictet & Cie. Group SCA. "Instead of behaving like hedgehogs on a freeway scared by the
regulatory traffic and competition which will run over us, it's up to us, Geneva,
Switzerland and its residents to react, to promote our immense attributes and to opt to
reinforce our competitiveness.”

Geneva will vote next month on whether to aboelish a tax system based on living
expenses that favors wealthy foreign residents who don’t work. Even if the city rejects
the change, the system may still be scrapped as a national referendum on the so-called
lump-sum forfait takes place the same day.

Swiss citizens may also come to vote on a plan to impose a 20 percent inheritance tax
on estates above 2 million francs ($2.1 million), a federal tax on private capital gains and
the removal of tax privileges for foreign companies. A new financial services law that
could come into effect as early as 2016 also includes measures that could undermine
the country's ability to compete, Pictet said.

Geneva dropped four places to 13th position in a ranking of the competitiveness of
global financial centers last month by the research group Z/Yen. New York led London
and Hong Kong atop the list, while Zurich was in seventh place.

REPRIS PAR :

. . BloombergBusinessweek
SWI swissinfo.ch [t mtai
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Die Nachrichenguele. 14 octobre 2014

Genfer Bankenplatz klagt Giber schlechter werdende Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen auf dem Genfer Finanzplatz haben sich verschlechtert. Dies erklarie am Dienstag
Nicolas Pictet, der Prasident der Stiftung Finanzplatz Genf. Unterlegt hat er seine Aussage mit einer Erhebung
des Beratungsuntemehmens Z/Yen.

In der Rangliste der attraktivsten Finanzplatze ist Genf gemass Pictet um vier Range auf Platz 13 abgerutscht.
Dies zeige, dass der Finanzplatz Genf an Wettbewerbsfahigkeit eingebiisst habe. Zuriickzufilhren sei dies auf
die immer driickendere Regulierungen und dem schwierigen Marktzugang.

"Die Stabilitat und die Berechenbarkeit sind sehr wichtig far einen Finanzplatz, Unsicherheiten dagegen
kommen ungelegen”, sagte Privatbankier Pictet vor den Medien.

Derweil zeigen auf dem Finanzplatz Genf in seinen Augen alle Indikatoren abwarts: Gemass einer Umfrage
der Stiftung ist beispielsweise eine Mehrzahl der Institute mit mehr als 200 Angestellten bel neuen
Kundengeldern mit einer negativen Entwicklung konfrontiert.

Gemadss Pictet hat Genf aber weiterhin eine grosse Anziehungskraft fir Kunden aus dem Nahen Osten,
Lateinamerika und Osteuropa. Kunden aus Westeuropa und Nordamerika wiirden sich dagegen abwenden.

Der Finanzplatz Zarich rangiert auf der von Pictet zitierten Rangliste tibrigens hinter New York, London,

Hongkong, Singapur, San Francisco und Tokio auf dem siebten Rang. Die Stadt an der Limmat ist vom finften
Platz abgerutscht und hat damit weniger Range eingebiisst als Genf.

REPRIS PAR :
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Finance
La place financiére

genevoise sera
décryptée demain

La fondation Genéve Place
Financiére organise demain sa
conférence de presse annuelle
dans un hotel du canton.
Nicolas Pictet, président de
Genéve Place Financiére,
associe gérant de Pictet & Cie
Group SCA, et Edouard Cuen-
det, directeur de Genéve Place
Financiére, présenteront les
résultats d'une enquéte
conjoncturelle pour les années
2014 et 2015 intitulée La place
financiére face a ses défis. 1ls
sont nombreux, alors gqu'une
réglementation accrue et la
pression internationale se
précisent sur le secteur. RET.

Mercredi 16 Genéve Place Financiére fait
sa conférence de presse annuelle. Les
résultats de son enquéte conjonciurelle
2013-2014 auprés des banques et des
gérants indépendants de la place v seront
dévoilés. Une conférence traitera aussi
des interactions avec le négoce de
matiéres premiéres i Genéve,
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Place financiére

Berne décoit les banquiers genevois

La fondation Genéve
Place Financiére
s’en prend au
Conseil fédéral et a

I’Union européenne
Philippe Rodrik
Les dirigeants de la fondation
Genéve Place Financiére nous ont
confié hier leurs déceptions du
moment. «Dans sa présentation
de la réforme de I'imposition des
entreprises, le Conseil fédéral a
inclus la proposition d'un impot
sur les gains en capital privé. Cette
idée saugrenue conduirait au
cumul de I'imposition sur la for-
mne et celle sur les gains en capi-
tal. Comme I'a si bien dit Xavier
Oberson, avocat fiscaliste et pro-
fesseur a I'Université de Genéve,
cette proposition risque de
nous faire aboutir i I'un des pires
systémes fiscaux d’Europes, pré-
vient Nicolas Pictet, associé-gérant
de la bangue Pictet & Cie Group
SCA et président de la fondation
Genéve Place Financiére.

Nicolas Pictet s"en prend ainsi
4 Berne, mais aussi 4 Bruxelles:
«Au sein de I'Union européenne,
la machine législative tourne a
plein régime: la directive sur les
gestionnaires de fonds d'investis-
sement alternatifs, la directive
sur les marchés d'instruments
financiers (deuxiéme génération),
le réglement sur les infrastructu-
res de marché européennes et la
directive sur les organismes de
placement collectif en valeurs mo-
biliéres (cinquiéme génération)

en sont autant d’exemples avec
leurs dérives protectionnistes.»

Les banquiers genevois ont
aussi manifesté des inquiétudes
relatives 4 des intentions mal
connues de Washington. L'Oncle
Sam durcira-t-il les termes du
programme américain, élément
majeur de I'arrangement ameéri-
cano-suisse du 29 aoit 2013, vi-
sant i résoudre le litige fiscal en-
tre les deux Etats? «Je ne peux
pas répondre a cette guestion.
Les autorités américaines traitent
avec chaque banque, mais pas
avec la place financiére suisse
dans son ensemble. Nous ne
savons donc pas comment se dé-
nouera cette affaire et cela consti-
tue une incertitude supplémen-
taire», regrette le président de
Genéve Place Financiére.

Plus de cent établissements
helvétiques attendent de connai-
tre le degré d'appétit du Dé
partement américain de la justice
(Da]). Mais Nicolas Pictet insiste
bien davantage sur les faiblesses
d’élus suisses. 1l dénonce ainsi
les excés de zéle de nos légis-
lateurs, lorsqu’ils introduisent
«des dispositions non requises
par les standards internatio-
naux et préjudiciables i notre

La compétitivité reste précisé-
ment la préoccupation majeure
de Genéve Place Financiére. Ses
responsables déplorent le recul
de quatre rangs et, par consé-
quent, le classement de Genéve
en treiziéme position du dernier
Global Financial Centres Index,

publié deux fois par an par le
consultant londonien ZjYen
Group. «L'affaiblissement de
Genéve dans ce ranking des
principales places financiéres in-
ternationales, établi en fonction
de leur compétitivité, est lié 4
une réglementation et une ac-
tion gouvernementale peu favo-
rables 4 la finance. En d’autres

«Cette idée
saugrenue
conduirait [...]
a l'un des pires
systémes fiscaux
d’Europe»

Genéve Place

SO l‘-'
Financiére

termes, les conditions-cadres se
sont détériorées et la volonté du
Conseil tédéral de les améliorer
est incertaine», estime Nicolas
Pictet.

Au-dela de 'amertume ac-
tuelle, les perspectives d'emplois
s'avérent mitigées. Selon I'en-
quéte de Genéve Place Finan-
ciére, 54% des établissements de
plus de 200 collaborateurs pré-
voient de dégraisser leurs effectifs
jusqu'a 5% |'an prochain, au bout
du Léman. Plus de 80% des ban-
ques de plus petite dimension de-
vraient cependant y accroitre leur
personnel.

Nicolas Pictet
Président de

15 octobre 2014
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Prudence et incertitudes

PLACE FINANCIERE. Banquies et gérants genevois en

position d’aftente face aux futures évolutions réglementaires.

SEBASTIEN RUCHE

Dorénavant classée 13g, la place
financiére genevoise perd quatre
rangs au dernier classement «Glo-
bal Financial Centres Indexs.
Cette sortie du top 10 mondial
s'effectue dans un contexte de
profonde interrogation et de man-
que de visibilité, comme I'illustre
le dernier sondage de la fondation
Genéve Place Financiere, dévoile
hier.

Lecalme avant la tempéte, touten
espérant qu'elle ne viendra pas.
Les données chiffrées du sondage
reflétent une stabilité, voire un lé-
ger recul de activité de gestion
a Genéve au premier semestre de
cetle annég.

Le produit d'exploitation est gé-
néralement stable ou en faible re-
cul, alors que le bénéfice net est
orienté & la baisse chez la moitié
des participants au sondage (57%
des banques de 200 emplois et
plus; 43% des banques de 504 199
emplois; 56% des banquesde 123
49 emplois et 46% des gérants in-
dépendants),

Cette dégradation de la rentabi-
lité n'est pas la conséquence d'une
hausse des salaires. Toutes catégo-
ries confondues, une majoritéd’ac-
tewwrs font état de salaires stablesau
premier semestre par rapport a
2013 — pour la part fixe comme
pour la part variable.

UNE POSITION DE LEADER 50US PRESSION

2003
5770 milliards de dollars

oAE

1. Suisse 31%
2. Caraibes et Panama 16%
3. Etats-Unis 10%
4. Luxembourg 1%
5. GB, lles anglo-normandes,

lle de Man et Dublin 16%
6. Hong Kong 6%
7. Singapour 1%
8. Autres 9%

2013
8900 milliards de dollars

ab
h

1. Suisse 26%
2, Caraibes et Panama 13%
3. Etats-Unis 8%
4. Luxembourg %
5. Royaume-Uni 11%
6. lles anglo-normandes

et Dublin 12%
7. Hong Kong et Singapour 16%
8. Autres 8%

La Suisse demeure la principale place de gestion de la fortune privée

internationale.

Global Wealth 2004 et 2014, Boston Consulting Group; Genéve Place Financiére

En revanche, des recrutemnents
ont été effectués par toutes les ca-
tégories dacteurs, Le nombre to-
tal de collaborateurs a ainsi pro-
gresse de 300 unités par rapport
i fin 2013, pour atteindre un to
tal de 37.391 (dont 19.415 dans
les banques).

Dans le détail, les recrutements
dans le front ont été plus fré-
quents dans les banques de moins
de 50 employés, tandis que les
etablissernents de taille moyenne
sont ceux qui ont le plus engagé
dans la compliance ou le contrdle
du risque. Une conséquence de
I'évalution du paysage réglemen
taire, souligne le directeur de la

fondation, Edouard Cuendet. Les
frais pénéraux — hors rémunéra-
tions—progressent généralement
de 3% a 7%, et expliquent ega-
lement la pression sur les marges
(ces derniéres ne font pas 'ob
jetd’estimations précises dans le
sondage).

Les actifs sous gestion ont é1é sta-
bles ou en legére hausse dans les
plus grands établissements, alors
que la progression est plus mar-
guée pour les bangques de taille in-
férieure Les pérants indépendants
(GFI) sont pratiquement aussi
nombreux a ttmoigner d'un re
cul que d'une progression des
AuM.
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L'effet marcheés est certainement
important dans ces tendances, puis-
que les afflux nets de fonds ont
été négatifs pour environ 40% des
grandes banques et des GFT, et 30%
des banques moyennes.
Lesréponses qualitatives i ce son-
dage depeignent pour leur part
un attentisme plus ou moins
anxienx face aux développements
réglementaires 4 venir.

Une majorité des sondes s'attend
a une stabilité ou un léger progres
de leur produit d'exploitation en
2014, Le bénéfice net devrait
rester stable ou progresser modé-
rement por une majorité de son-
des, de méme que la masse sala-
riale (hors part variable).

Omn notera au passage un certain
regain d'optimisme chez les gé-
rants indépendants. Moins de
40% d’entre eux s'attendent 4 une
baisse de leur bénéfice, alors qu'ils
étaient plus de 50% a le prévoir
en 2013,

Pour 2015, les plus grands acteurs
se déclarent plus prudents, proba-
blement 4 cause de leur forte
orientation internationale.

Les intermédiaires financiers ont
ils le sentiment d’avoir touché le
fond? Probablement, si les diver-
ses incertitudes sur les conditions
cadres trouvent une issue positive.
Au cas contraire, le fond risque
d’étre beaucoup plus profond, se
desole un dirigeant bancaire,

Suite
(2/2)
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Douloureuse validation des
modeles bancaires suisses

Les actifs gérés progressent wmais sont de plus en plus
déposés a Uétranger. Au détriment de l'emploi ¢ Genéve.

SEBASTIEN RUCHE
Les banques genevoises sont tou
jours en phase de croissance sen-
sible, mais ce développement se
réalise surtout a I'étranger. Cette
nouvelle validation des modéles
bancaires suisses et de la gestion
aura des conséquences sur l'em
ploi et les recettes fiscales,
Lanouvelle clientéle privée ade
plus en plus tendance a ouvrir
des comptes dans les filiales des
groupes suisses situées dans les
pays de résidence. La tendance
a été qualifiée hier d'alarmante
par Nicolas Pictet, président de
la Fondation Genéve Place Fi-
nanciére en conférence de presse,
qui a également commmuniqueé les

resultats de son traditionnel son-
dage.

Cet important mouvement
d'vonshorisation» n'a pas encore
d'impact visible sur 'emploi,
mais ce sera le cas dans lesannées
qui viennent. Méme chose pour
la fiscalité: la place genevoise re
présente 17% du PIB cantonal, et
25% des recettes fiscales du can-
ton et des communes.

Cette tendance n'est pourtant pas
que négative. Elle prouve aussi
que le savoir-faire et les perfor-
mances de gestion sont toujours
jugésartractifs al'étranger. Etelle
destabilise les vieux cliches des
banques coffre-fort quin‘avaient

que la discrétion 4 offrir 4 des
clients captifs, car réticents a
changer d’établissement ou 4 at-
taquer leur gérant en cas de pro-
bleme. Méme s'ils apprécient ce
relais de croissance, les milieux
bancaires se disentconsternés de
devoir s'expatrier pour exercer
des metiers typiquement suisses
et reconnus dans le reste du
monde.

Surtout, disent-ils, & cause d'un
cadre réglementaire suisse percu
comime trop restrictif, exagéré-
ment exigeant ou — comble de
l'ironie pour un pays longtemps
apprecié pour sa stabilité — de-
venu imprévisible,
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La place financiére genevoise perd en compétitivité

Fonds offshore: la Suisse face a ses concurrents mondiaux

Parts de marché de fonds transnationaux dans la gestion de fortune privée, en %

2003
9% . 3%
Autres Suisse
(1800
L milliards
Singapowr . de dallars)
o | &
H 5770
WEWB milliards
de dollars
10% -
Eiats-Unis Y e
m% 16%
Luembourg Royaume-Uni, lle de Man,

lbes anglo-normandes, et Dubln

SOURCE (AOBAL WEALTH 2004 ET J0M. BOSTOM COMGLULTI NG GROUP

2013
B% 26%
Autres” Suisse
(2300
% millards
Luxembourg | de dollars)
B%
s M 8900
Unis milliards
. de dollars |
% 6%
r Hongkong
mm& . et Singapour
2% ‘ 13%
lles anglo- (araibes
normandes et Dublin et Panama
“comprend Duba et Monaco

> Banques La
Fondation Genéve
Place Financiére
veut jouer son réle
de lobbyiste pour
contrer le «Swiss
finish»

> Son président,
Nicolas Pictet, déplore
la détérioration des

conditions-cadres
Pierre Novello

La place financiére genevoise a
subi une chute dans le classement
bimestriel établi par Z/Yen Group
depuis 2007, Genéve napparait
plus qu'au 13e rang, perdant plus
de quatre places par rapport a I'éva-
luation de l'année derniére. Face a
ce constat, Nicolas Pictet, président
de la Fondation Genéve Place Finan-
ciére, amis en garde mardia Genéve
contre les effets néfastes du «Swiss
finish» dans notre arsenal 1égislatif,
i loccasion de la conférence de
presse annuelle de présentation de

son enquéte conjoncturelle 2014-
2015.

Lassocié-gérant de Pictet expli-
que le recul de Genéve dans la hié-
rarchie des places financiéres: «Une
réglementation et une action gou-
vernementale peu positives pour la
finance, En dautres termes, les con-

difions-cadres se sont détériorées et
la volonté du gouvernement de les
améliorer est incedaines Genéve
nest toutefois pas la seule 3 étre ré-
trogradée: clest également le cas de
Zurich, du Luxembourg ou des cen-
tres offshore tels que Jersey et Guer-
nesey.

Les résultats de lenquéte con-
Jjoncturelle confirment cette dégra-
dation, avec des indicateurs globa-
lement en baisse, La place genevoise

continue cependant d'enregistrer
de nouveaux apports de fonds, qui
viennent prioritairement de ['étran-
ger, en particulier du Moyen-
Orient, d Europe de I'Est et dAméri-
que latine, indique Edouard
Cuendet, le directeur de la [onda-
tion. Cet indicateur doit toutefois
étre nuancé, poursuit-il, méme sfl
ne veut pas «jouer les Cassandres:
385% des plus grands établisse-
ments ont enregistré des retraits de

fonds (notamment de clients
dAmérique du Nord et de I'Europe
de ['Ouest), alors quil n'y en avait
aucun lors de Texercice précédent.
«Les ajustements ne sont pas encore
termings, Cest ainsi que les inter-
médiaires financiers sont prudents
sur les perspectives pour 2015 tant
en termes demplois que de bénéfi-
ces compte tenu de 'évolution des
conditions-cadresw, poursuit-il.
Dans cet environnement, la fon-
dation veut jouer son rdle de lob-
byiste en luttant contre la poursuite
de la dégradation de ces fameuses
conditions-cadres, et en particulier
le «Swiss finishs, Pour la loi sur les
services financiers, Nicolas Pictet
fustige ades dispositions inutiles et

qui vont bien au-deli de ce que font
nos voisins. I n'est ainsi pas conce-
vable que les intermédiaires finan-
ciers fassent l'objet d'une présomp-
tion de culpabilité.s Par ailleurs, «la
reprise de la stratégie de conformité
fiscale dite «Weissgeldstrategies
dansle projet deloi surles établisse-
ments financiers nlest pas plus ac-
ceplable, alors que la Suisse s'est
engagée i pratiguer 'échange auto-
matique d'informations conformé-
ment au standard de 'OCDEs.
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«Lavolonté

du gouvernement
d'améliorer les
conditions-cadres

est incertaine»

Autre cheval de bataille de la
fondation, les questions fiscales, Le
président met ainsi en garde con-
tre les effets de différentes initiati-
ves bientdt soumises au peuple ou
de projets de loi: la suppression de
limposition daprés la dépense,
qui pourrait faire perdre d'impor-
tants revenus fiscaux et de grands
consommateurs:  lintroduction
d'un imp6t fédéral de succession;
la eréation d'un impdt fédéral sur
les gains en capital privé. Quant
la réforme de limposition des en-
treprises, «Genéve doit  absolu-
ment réussir cet exercice. Il en va
clu maintien sur notre sal des mul-
tinationales et des dizaines de mil-
liers d'emplois quielles générents,
souligne Nicolas Pictet,

Le succés d'une place financiére
ne peut toutefois pas se résumer 4
de pures questions juridiques et
légales, Dans quel domaine la
Suisse pourrait-elle améliorer ses
|restat ions rour regagner du ter-
rain face i la concurrence interna-
tionale? A cette question, Nicolas
Pictet cite Tasset management,
clest-d-dire la gestion institution-
nelle: «Cette activité nlest claire-
ment pas assez développée en
Suisse. DAssociation suisse  des
bangquiers a entrepris une ré-
flexion sur cette question et en a
fait une priorité stratégique. Mais
il faut des gens compétents qu'on
puisse attirer en Suisse, Cest la
principale préoccupation.s

Suite (2/2)
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2015 inquiete les banquiers

Lannée prochaine risque  subi des retraits de fonds cette
d'étre plus difficile pour le sec-  année, cLes conditions-cadres se
teur bancaire suisse, qui — ] sont détériorées et la vo-
recule dans les classe- . lonté du gouvernement
ments  internationaux, de les améliorer est incer-
Lenquéte conjoncturelle | taines, dénonce Nicolas
de Genéve Place Finan- " Pictet, président de la
ciére révele certes que . Fondation Genéve Place
l'argent afflue toujours Financiére, %'y ajoutent
de I'étranger. Mais prés de 40%  les menaces sur l'attractivité fis-
des grands établissements ont  cale du pays.
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Geneve degringole

BANQUES. La Cité de Calvin est tombée au
13e rang du classement des centres financiers
mondiaux, réalisé par Z/Yen Group, perdant
guatre places. «Ce résultat décevant est claire-
ment dii & une perte de compétitivité, liée & une
réglementation de plus en plus lourde et & un
accés au marché problématiques, a déclaré Ni-
colas Pictet, président de la Fondation Genéwe
Place Financiére, Ainsi, une majorité d'établis-
sements de plus de 200 employés prévoit une
évolution négative des apports de fonds.

15 octobre 2014
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Die Politik gefahrde die Wettbewerbsfahigkeit
des Genfer Finanzplatzes, sagt Nicolas Pictet

Von Seraina Gross, Genf

Die Vertreter des Genfer Finanzplatzes
schauen mit grosser Sorge auf die politi-
schen Bestrebungen, die Regulierung
der Schweizer Finanzindustrie auf EU-
Vertriiglichkeit zu trimmen. Geschehen
soll dies mit einem nicht weniger als
vier umfangreiche Gesetze umfassen-
den Legiferierungsvorhaben. Die nur
innerhalb der Landesgrenzen tatigen
Kantonalbanken lehnen die bundesrir-
lichen Vorschlige teilweise rundweyg
ab. Die Genfer Bankiers, die auf den
Zugang zu ausldndischen Mirkten
angewiesenen sind, wehren sich zwar
nicht grundsérzlich gegen entspre-
chende Anpassungen. Fiir unnétig und
gefihrlich aber halten sie das Vorhaben,
den ohnehin schon umfangreichen
Gesetzeskomplex noch zusitzlich mit
einem «Swiss Finish» zu belasten.

Ein Dorn im Auge ist den Genfer
Privatbankiers insbesondere die vorge-
sehene Bestimmung, wonach die
Beweislast bei Streitfillen in der Bera-
tung beim Etablissement liege. Es sei
undenkbar, die Finanzdienstleister
einer «présomption de culpabilités,
einem Generalverdacht, auszusetzen,
und es sei auch nicht zulfissig, thnen
selbst bei unbegriindeten Klagen die
Verfahrenskosten aufzuerlegen, sagte
Nicolas Pictet, geschiftsfiihrender Teil-
haber bei Pictet und Prisident der Inter-
essenorganisation Genéve Place Finan-
ciére, gestern in Genf, Es diirfe nicht
sein, dass die Schweizer Politik die not-
wendigen Anpassungen dazu nutze,
zusarzliche, fiir den Schweizer Finanz-
platz schidliche Besimmungen gesetz-
lich zu verankern. «Horen wir auf, nach
geserzgeberischen Lisungen zu suchen,

die es nur bei uns gibt, die niemand
sonst versteht, vor allem im Ausland
nicht, und mit denen wir uns nur

Schwierigkeiten einhandelns, so Pictet.
Genf ist stirker exponiert

Die deutlichen Worte sind vor dem
Hintergrund zu verstehen, dass die
Genfer Bankiers gesetzgeberische Irr-
lédufer insbesondere beim Finanzdienst-
leistungsgesetz und beim Finanzinsti-
tutsgesetz wohl noch schmerzhafter zu
spliren bekémen als ihre Ziircher Kolle-
gen. Der Genfer Finanzplatz ist noch
immer weit weniger breit aufgestellt als
die Ziircher Finanzindustrie mit ihren
grossen Geschéftsbanken, auch wennin
Genf mit dem Ausbau der Finanzierung
des Rohstoffhandels in den letzten Jah-
ren eine wichtige Diversifizierung zum
traditionellen Vermigensverwaltungs-
geschift dazu gekommen ist. Ablesen

lasst sich das am inzwischen hohen |

Bestand von 56 Auslandbanken in Genf.
Ausldndische Institute wie die britische
HSBC, die grisste Auslandbank auf
dem Platz Genf, beschaftigten im Okto-
ber 2013 zusammen 8487 Angestellte,
bei den beiden grossen Privatbanken
Lombard Qdier und Pictet waren es
zum gleichen Zeitpunkt 2819. Insge-
samt beschaftigten die Genfer Institute
19415 Angestellte.

Aus den gestern publizierten Zahlen
zum Genfer Finanzplatz lisst sich aller-
dings noch nicht auf eine entscheidende
Verschlechterung der Wettbewerbs-
filhigkeit schliessen. Zu Sorge Anlass
geben konnte allenfalls die deudich
schlechtere Platzierung auf dem letzten
Global Financial Centres Index, der im
September erschien. Der Verlust von
nur vier Réngen in nur sechs Monaten

ist betrichtlich. Zudem fallt Genf mit
dem neu 13, Platz aus den Top Ten der
kompetitivsten Finanzplitze der Welt,
«Das ist enttfiuschends, sagte Nicolas
Pictet gestern, auch wenn man feststel-
len miisse, dass alle europdischen

In Sorge. Nicolas Pictet warnt davor,
die Genfer Banken mit einem «Swiss
Finishs zu belasten. roto keystona

Finanzplirze, insbesondere Ziirich
(minus 2 Platze, neu auf Platz 7, als ers-
ter Finanzplatz auf dem europiischen
Festland hinter New York, London,
Hongkong, Singapur und San Francis-
co, Tokio) und Luxemburg (minus 3,
neu Platz 15) Plitze verloren hiitten.
Wenn die Regulierung weiter fort-
schreite, so sel zu befiirchten, dass Genf
weiter abrutsche, sagte Nicolas Pictet.
Die aus einer Befragung der Finanz-
institute hervorgehenden Zahlen aber
bestitigen vorerst noch den Befund, zu
dem die BAK Basel vor Wochenfrist mit
Blick auf den ganzen Finanzplatz kam:
Die Schweizer Finanzindustrie ist wieder
auf Kurs, ihr Wachstum liegt sogar leicht
tiber demjenigen der ganzen Wirtschaft.
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«UBS-Affédre in Frankreich kommt zum falschen Zeitpunkt»

Micolas Phcter, Prisident der Fondation Gendyve Place Finsncidre, ist i der Finanzplatz Genf ruversichrlich — falls die Initiative 2ur Abschafung des Pausesa|bestensrurg und die Erbsehaftasteuerinitiative abgelehnt werden.

Hofft auf die Ansiedlung einer chinesischen Bank in Genf: Banquier Nicolas Pictet.

Is Prisident der Fondation Gengve
A Place Financiere, die am Dienstag

ihre Jahrespressekonferenz durch-
fithrte, pladiert Nicolas Pictet fiir eine Ent-
spannung im  franzdsisch-schweizeri-
schen Verhilnis: «Ich hoffe sehr, dass bald
nachhaltige Lisungen gefunden werden
kiinnens, sagt der Banguier im [nterview.
Hoffnungen setzt er auf die Ansiedlung
einer chinesischen Bank in Genf: «Wir
sind zuversichtlich, dass wir hier schon
bald Erfolge melden kénnen.»

Herr Pictet, wie beeinflussen die jingsten

Friktionen mit Paris den Finanzplatz Genf?

Ich wiirde nicht von Friktionen, sondern
eher von Diskussionen sprechen. Und es
handelt sich auch nicht um einen Disput
zwischen Paris und Genf, sondern zwi-
schen Frankreich und der Schweiz. Sol-
che Probleme kiinnen und sollten jedoch
nicht vom Wesentlichen ablenken: Die
Schweiz und Frankreich sind an einem
guten nachbarschaftlichen Verhilinis in-
teressiert. [Jas haben kiirzlich auch Ge-
spriiche mit den beiden franziisischen

Ministern Michel Sapin sowie Pierre
Moscovici deutlich gemacht. Niemand
ist an einer Verschlechterung des Ver-
hiltnisses zwischen der Schweiz und
Frankreich interessiert.

Trotzdem: Welche Haltung wiinscht sich
Genf in dieser Frage von UBS?

Der Finanzplatz Genf hat in dieser Frage
keine spezifischen Wiinsche an die Gross-
bank UBS, die ebenfalls wichtiger Be-
standteil des Finanzplatzes Genf ist. Wir
sollten auch nicht verkiirzt davon ausge-
hen, dass Genf lediglich von franzési-
schen Kunden lebt., [n Tat und Wahrheit ist

der Finanzplatz Genf sehr breit aufgestellt.
Sicher ist es so, dass die Affare UBS zum
falschen Zeitpunkt kommt - umso mehr,
als der Ruf der Schweizer Banken seit eini-
ger Zeit deutlich besser ist. Die Schweiz st
daran, den automatischen Informations-
austausch zu dibernehmen, und franzdsi-
sche Kunden regularisieren sich.

Was erhofft sich Genf in dieser Frage

vom Bundesrat?

Die vorhin erwihnten hochrangigen Be-
suche franzisischer Minister in der
Schweiz unterstreichen den besonderen
Charakter der franzdsisch-schweizeri-
schen Beziehung aus geografischen, his-
tarischen und kulturellen Griinden. Meh-
rere Probleme harren jedoch einer Li-
sung, und nicht alle betreffen die Finanz-
industrie. Der Flughafen Basel ist eben-
falls Gegenstand eines schweizerisch-
franzésischen Disputs. Ich hoffe sehr, dass
hier und in anderen Fragen bald nachhal -
tige Lisungen gefunden werden kinnen -
eine Einschitzung, die meiner Meinung
nach auch in Bern geteilt wird.

«Niemand ist an einer Ver-
schlechterung des Verhiiltnis-
ses zwischen der Schweiz
und Frankreich interessiert.»
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Genf profitiert von Neuansiedlungen,

Z.B. IG Group. Ist anderes in der Pipeline?
Die Region Genf darfsich in der Tat gliick-
lich schitzen, iiber einen eigentlichen Fi-
nanz- und Rohstoffcluster zu verfiigen,

der die verschiedensten Branchen néhrt.
Diesem miissei wir Sorge tragen. Neuati-
siedlungen wie die von 1G Group oder der
brasilianischen Bank BTG Pactual zeigen,
dass wir auch vis-a-vis von Ziirich attrak-
tivsind. Das nichste grosse Projekt ist nun
sicher die Ansiedlung einer chinesischen
Bank in Genf. Eine Delegation des Genfer
Regierungsrats hat vor diesem Hinter-
grund vor einigen Wochen Peking be-
sucht. Wir sind zuversichtlich, dass wir
hier schon bald Erfolge melden kisnnen.

Wie sieht es im Genfer Private Banking aus?
Wie beeinflusst die neue Offenheit
die Geschiftspolitik der Privatbanken?

Die Transparenz zeigt zuerst einmal, wie
breit aufgestellr, wie solide und wie stark
und innovativ die Genfer Privatbanken
sind. Es wird nun aber auch deutlich, wie
wichtig der Marktzugang nicht einzig fiir
die Genfer Privathanken, sondern den
gesamten Finanzplatz Schweiz ist,

In Ihrer Prasidialadresse zitieren Sie Studien,
wonach Genfin den Klassierungen Plitze
verliert. Teilen Sie die Einschitzung?

Genf, Ziirich, aber auch andere Finanz-
plitze wie Luxemburg oder Jersey verlieren
an internationaler Attraktivitit - dasist eine
Tatsache, die sich nicht leugnen ldsst. Was
die Schweiz betrifft, ist ein Teil des Riick-

schlags darin begriindet, dass die Rechis-
sicherheit in der Schweiz nicht mehr gleich
gross ist wie in der Vergangenheit, Und das
wiederum hat mit politischen Vorlagen und
Abstimmungen zu tun, die anstehen.

lim Zusammenhang mit laufenden
Gesetzesvorhaben wie Fidleg warnen

Sie vor einem Swiss Finish. Kann sich die
Schweiz einen solchen nicht leisten?

Mein, ganz sicher nicht. Wirleben in einem

REPRIS PAR :
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intensiven internationalen Wetthewerb, Es
ist zum Beispiel klar, dass wir mit dem
Fidleg die Vorgaben des europdischen Re-
gehwerks Mifid [l ibernehmen miissen und
iibernehmen wollen. Allerdings wird nun
versucht, anderes in dieses Gesetz zu
schmuggeln, das (iberhaupt nichts mit
Mifid zu tun hat. Es macht beispielsweise
keinen Sinn, die Beweislast umzukehren -
zumal die Gefahr besteh, dass dies spiiter
auch fiir weitere Branchen gelten wird.

Sie sprechen von unnitigen Planen -

sind das nicht sehr harte Worte?

Nein, es gibt wirklich villig Unnétiges in
den Gesetzesvorlagen. Wir brauchen bei-
spiclsweise sicher kein Register der Ver-
miigensverwalter. Ein solches Register zu
fithren, wire teuer und ein absoluter Leer-
lauf. Dies ist auch nicht unter dem Titel
Mifid erforderlich.

Sie pladieren fiir die Pauschalbesteuerung,
obwohl Ziirich mit der Abschaffung keine
schlechten Erfahrungen gemacht hat. Ware
die Annahme der entsprechenden Initiative
wirklich eine Katastrophe fiir Genf?

Man sollte sich davor hiiten, die Abschaf-
fung in Ziirich bereits als Erfolg zu inter-
pretieren. Ziirich ist umgeben von Kanto-

nen mit tiefen Steuern, was sehr diszipli-
nierend wirkt. Es darf tatsdchlich nicht
vergessen werden, dass sich viele pau-
schalbesteuerte Personen eben in diesen
benachbarten Kantonen niedergelassen
haben. In Genf haben wir eine andere Si-
tuation; es ist nicht zu ibersehen, dass
nicht weniger als 150 Mio. Fr. Steuerein-
nahmen aus der Pauschalbesteuerung
stammen. Dazu kommt, dass anderswo
in Europa solche Regime nun gerade ein-
gefiihrt werden, beispielsweise in Portu-
gal. Die Portugiesen wissen, weshalb, Die
Pauschalbesteuerung bringt Einnahmen
und rzieht Leute an, die (berdurch-
schnittlich viel konsumieren und inves-
tieren —wovon letztlich alle profitieren,

Suite
(2/2)

«Genf ist so etwas wie
Davos am See - allerdings
nicht nur im Januar,
sondern das ganze Jahr»

Ahnlich kritisch beurteilen Sie die
Erbschaftssteuerinitiative. Ist die Angst
aus Sicht von Genf berechtigt?

Auch hier miissen wir sehr vorsichtig
sein, das zeigt schon der Blick iiber die
Landesgrenzen hinaus. In Frankreich
wird von Generation zu Generation Kapi-
tal vernichtet, was unter anderem ver-
heerende Folgen fiir die industrielle Basis
des Landes hat. Das diirfen wir nicht wol-
len. Dazu kommit, dass es sich bel der
Erbschaftssteuer ja umn eine klassische
Doppelbesteuerung handelt. Das Geld
wurde schon besteuert.

Wie wichtig ist fiir Genf die
Unternehmenssteuerreform W17

Die Unternehmenssteuerreform 111
muss unter allen Umstinden gelingen.
Das ist nicht einzig fiir den Standort
Genf wichtig, sondern fiir die ganze
Schweiz. Nur so kiinnen wir die interna-
tionalen Firmen, die Prosperitit garan-
tieren, in der Schweiz halten. In Genf
muss es mbglich sein, die Unterneh-
menssteuer auf 13% zu senken. Errei-
chen wir das, bleiben wir auch interna-
tional wettbewerbstihig.

Sind diese anstehenden Abstimmungen
und Entscheidungen nicht auch eine
Chance fiir den Finanzplatz Schweiz und
Genf - da damit letztlich die Rechtssicher-
heit erhdht werden kann?

Das ist sicher so, zumal die Rechtssicher-
heit seit zwei bis drei Jahren erodiert
wird. Wenn es uns mit guten Gesetzen
und entsprechenden Abstimmungen ge-
lingt, diesen Prozess zu stoppen, profitie-
ren davon alle.

Wie wird sich der Finanzplatz Genf im
internationalen Wettbewerb in fiinf und
in zehn Jahren prasentieren?
Aufgrund der Internationalitit und der
breiten Verankerung des Finanzplatzes
Genf bin ich recht optimistisch., Genf ist
s0 etwas wie Davos am See — allerdings
nicht nur im Januar, sondern das ganze
Jahr. Der wirtschaftliche, gesellschaftli-
che, kulturelle und diplomatische Reich-
tum in unserer Stadt ist einmalig und
lebt vom hohen Anteil von Biirgern mit
auslandischenWurzeln.

INTERVIEW: THOMAS WYS55
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Weckruf fiir

Finanzplatz Gent

Kompetitivitiit muss erhiiht werden

jpk. Genf - Die Riickstutung des Gen-
fer Finanzplatzes auf dem Global-F-
nancial-Centres-Index hat die Banker
am Genfersee getroffen. Nicolas Pictet,
Prisident der Stiftung Genéve Place
Financiere, hat die Tatsache, dass Genf
nun nur noch den 13. Rang belegt, als
schwere Enttduschung bezeichnet. Genf
habe im Vergleich zur vorangehenden
Klassierung vier Ringe verloren und sei
damit aus der Gruppe der zehn besten
Finangplitze ausgeschieden. Die Ran-
gierung zeige klar, dass der Genfer
Finanzplatz wegen der anhaltenden Un-
gewissheit dlber den kinftigen gesetz-
lichen Rahmen zur Bankenregulierung
in der Schweiz gelitten habe. Es sei kein
Trost, dass zusammen mit Genf awch
fast alle andern europdischen Finanz-
plitze zuriickgefallen seien.

Warnung vor Alleingang

Angesichts der enttduschenden Ent-
wicklung will der Genfer Finanzplatz
reagieren und sich dafilr einsetzen, dass
die Rahmenbedingungen fiir den Fi-
nanzplatz Genf und den Finanzplatz
Schweiz sich wieder verbessern. In die-
sem Zusammenhang appellierte Pictet
einmal mehr an den Bundesrat, sich bei
der Neuregulierung des Bankensektors
nicht zu iiberrissenen Eigeninitiativen
hinreissen zu lassen. Es sei klar, dass die
Schweiz den Vorgaben der EU folgen
miisse, wenn der Zugang zu diesem
Markt beibehalten werden solle. Es sei
aber nicht notwendig, noch weiter-

gchende Massnahmen zu verabschie-
den, welche die Kompetitivitit des
Finanzplatzes weiter einschrinkten.

Es gehe nicht an, erklirte Pictet wei-
ter, dass Intermediire im Fall einer
Klage ihre Unschuld beweisen miissten.
Vielmehr liege es am Kliger, deren Fehl-
verhalten nachzuweisen. Pictet warnte
auch vor negativen Auswirkungen der
Annahme der Imtiativen zu Pauschal-
besteverten, der Einfiihrung einer neu-
en Erbschaftsstever und einer Kapital-
gewinnsteuer. Die Schweiz diirfe thre
steverhchen Vorteile nicht aufgeben,

Durchzogene Bilanz

Auch die am Dienstag verdffentlichte
Umfrage unter Genfer Banken zeigt ein
cher durchzogenes Bild. Zwar vermel-
det die Mehrzahl der Finanzinstitute fiir
die erste Jahreshilfte einen Zuwachs bei
den verwalteten Vermigen. Gleichzer-
tig bezeichnen vor allem grossere Ban-
ken die Geschiftsentwicklung in dieser
Sparte als schwierig. Dazu passt auch
die Tatsache, dass sich ein Teil der grivs-
seren Banken eher enttiuscht zum Be-
trichsergebnis filr die ersten sechs Mo-
nate des laufenden Jahres dussert und
fiir das Gesamtjahr mit einem schlech-
teren Ergebnis als 2013 rechnet.

Die Zahl der in Genf ansssigen
Banken nahm im vergangenen Jahr wei-
ter leicht auf 121 ab, bei gleichzeitig ge-
stiecgenem Personalbestand. Auch im
gesamten Sektor der Finanzdienstleis-
ter stieg die Zahl der Mitarbeiter, vor
allem wegen der zusitzlichen Compli-
ance-Anforderungen.

REPRIS PAR :
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INDAGINE
Banche ginevrine

piu prudenti
Sul prossimi mesi

Wl La piazza finanziaria ginevrina sta at-
traversande una fase delicata e c'g in-
quietudine riguardo alla competitivita
delle banche presenti sul territorio: gli
istituti hanno visto infatti gli udli calare
nel primo semestre e la gran parte delle
societd guarda con prudenza al tumro,
stando a un'indagine realizzata dalla
Fondation Genéve Place Financiére,

«Le condizioni quadro si sono deteriora-
tes, ha aftermato il presidente Nicolas
Pictet, che ha parlato di una prima parte
dell'anno «deludentes. Pictet ha indicato
tra le cause di questa fase di difficolta del
settore la regolamentazione del settore,
che nuoce alla prevedibilith e all'attrattiva
della piazza.

Nellarecente classifica dei principali cen-
tri finanziari stilata da 2/Yen Group, Gi-
nevra e scesa in 13, posizione, calando di
guattro gradini.

Secondo Pictet la citta sul Lemano & pe-
nalizzata dall'incertezza, un fattore che &
costato due posti in classifica anche a
Zurigo, ora settima dopo New York, Lon-
dra, Hong Kong, Singapore, San Franci-
sco e Tolyo.

«Gliindicatori puntano verso il bassos, ha
confermato il direttore della fondazione,
Edouard Cuendet, commentandao 1'in-

chiesta congiunturale realizzata, La meta
delle banche con almeno 200 dipendenti
considera il 2014 un anno difficile, il 28%,
lo vede stabile mentre solo i1 21% lo con-
sidera buono. Rimanendo nello stesso
campione, il 54% prevede di ridurre gli
effettivi nel 2015,

Fra la fine del 2013 e il gingno 2014 il nu-
mero dei dipendenti del settore & per
contro aumentato di 300 unita, salendo a
19.415 per le 121 banche del cantone. Se-
condo Cuendet la progressione & perd da
mettere in relazione con l'ondata di nuo-
ve normative: riflette insomma pin un
incremento dei costi che dei ricavi.

«Le banche svizzere creano molti pii
impieghi all'estero che in Svizzera, & pre-
occupanter, ha commentato ancora il
presidente Nicolas Pictet.

La clientela europea apre conti nelle suc-
cursali di banche elvetiche nell'Unione
europea piuttosto che nella Confedera-
zione.

1l presidente di Genéve Place Financiére
ha anche criticato il cosiddetto «swiss fi-
nish», cioeé l'aggiustamento delle norme
internazionali in senso pin restrittivo
praticato in questi anni dal legislatore
elvetico.
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Edouard Cuendet sur I'’enquéte de conjoncture 2014-2015 de la
place financiere genevoise

Edouard Cuendet, Directeur de la Fondation Genéve Place Financiéere, analyse les marchés et
les défis que vont devoir les banques suisses dans les mois a venir.

Edouard Cuendet - Genéve Place Financiére

http://www.banque-finance.ch/2014/10/14/eduard-cuendet-sur-lenquete-de-conjoncture-2014-

2015-de-la-place-financiere-genevoise/
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Nicolas Pictet

Zerknirscht musste Nicolas Pictet, President der [Fondation Genéve Place Financiére® eingestehen, dass
Genf gegeniiber anderen Finanzplatzen an Wettbewerbskraft verliert. So reichte es im Finanzplatz-Ranking
von ZfYen nur noch far den 13. Platz — weit hinter Zarich, das immerhin auf dem 7. Platz landete. For das
Debakel machte Pictet u.a. den mangelnden Zugang fir Schweizer Privatbanken zu bestimmten
europaischen Markten wie Frankreich und die erodierende” Rechtssicherheit in der Schweiz verantwortlich.

Die von Pictet vorgestellte Studie [Enquéte conjoncturelle. Résultats 2014-2015" zum Zustand des
Finanzplatzes Genf enthalt jedoch auch einige Lichtblicke. So stellt die Schweiz mit einem verwalteten
Vermogen von 2,3 Billionen US-Dollar immer noch das weltweit grosste Offshore-Finanzzentrum dar. Dies
kommt einen Marktanteil von 26 Prozent gleich. Auf Platz zwei landen mit 16 Prozent Hongkong und
Singapur. In Grossbritannien und den USA sind es nur 11 bzw. 8 Prozent.

Aus Beschaftigtensicht gibt die Umfrage durchaus Anlass fir verhaltenen Optimismus. So beschaftigt der
Finanzplatz noch knapp 37.400 Menschen, wovon allerdings nur gut die Halfte tatsachlich bei Banken
arbeitet. Immerhin 50 Prozent der Banken mit mehr als 200 Mitarbeitern gaben an, in 2014 mehr Personal als
im Vorjahr zu beschaftigen. Lediglich 28,3 Prozent meldeten eine Verringerung um 3 bis 7 Prozent.
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Beschaftigung am Finanzplatz Genf in 2014

Insgesamt 37391
Banken

Finanzintermediare

Treuhdnder und Rechnungslegung

Anwilte
Unabhdngige Vermdgensverwalter 2912
Versicherungen 241)0

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Bei der Beschaftigung geht abrigens Pictet mit gutem Beispiel voran. In einem Interview mit ,Finanz und
Wirtschaft” sagte Nicolas Pictet Gber die eigene Bank: Wir sind sehr zufrieden mit dem Nettoneugeldzufluss.
Nach einem etwas schwierigen Jahresanfang waren vor allem die Monate Juni und jiingst auch September
sehr gut. Der Zufluss wird allerdings nicht priméar in der Schweiz, sondemn ausserhalb der Landesgrenzen
verzeichnet. Das Wachstum ruft nach Investitionen. Die Anzahl der Mitarbeiter werden wir von heute rund
3600 bis Ende Jahr auf rund 3700 steigern.* Demnach scheint der Aufbau vor allem ausserhalb der Schweiz
stattfinden. Ein Pictet-Sprecher sah sich allerdings ausser Stande, zu prazisieren, wo der Aufbau genau
stattfindet.

Allerdings scheint der kleine Aufschwung bei der Beschaftigung in Genf auch schon wieder vorbei zu sein.
Denn eine kleine Mehrheit von 54,5 Prozent der Banken mit mehr als 200 Beschaftigten rechnet far 2015 mit

einer um bis zu 5 Prozent sinkenden Beschaftigung. Der Rest geht von einer unveranderten Mitarbeiterzahl
aus.

Die Personalentwicklung fallt am Finanzplatz Genf aber nach Front, Middle und Back Office unterschiedlich
aus. Einen gewissen Jobboom gibt es im Middle Office, wo Funktionen wie Risikomanagement und
Compliance angesiedelt sind. Dort verzeichneten 64,3 Prozent der Banken mit Gber 200 Beschatftigten im
ersten Halbjahr einen Personalaufbau. Auch im Front Office scheint es ein kleines Plus zu geben: Wahrend
35,7 Prozent hier Personal aufbauten, reduzierten nur 21,4 Prozent ihre Beschaftigung im kundennahmen
Bereich.

Dagegen stehen im Back Office (ohne IT) alle Zeichnen auf Abbau. Hier verringerten 35,7 Prozent der Banken
ihr Personal. Nur 14,3 Prozent schufen zusatzliche Stellen. In der IT indes hielten sich Aufbau und Abbau die
Waage.

Die Grundgehalter scheinen auch weiterhin zu steigen. Bei 35,7 Prozent der Banken mit iber 200 Mitarbeitern
legten die Lohnkosten (ohne Boni) um 3 bis 7 Prozent zu; bei 14,2 Prozent kletterten sie sogar um tber 8
Prozent. Nur 21,4 Prozent gaben eine Verringerung an.

Bei den variablen Vergitungen sieht es indes traurig aus. Jeweils gut ein Drittel der befragten Banken
rechnen mit sinkenden oder gleichbleibenden Boni. Weniger als 30 Prozent erwarten steigende Boni.

33



Internet
@ Treffpunkt der Finanzwe i
(fiiiews.ch —

(1/2)

Schweizer Privatbankier verteidigt Pauschalbesteuerung

Details
Mittwoch, 15. Oktober 2014 10:24

Nicolas Pictet, Privatbankier und Prasident der Stiftung Genfer Finanzplatz, wamt davor, die
Pauschalbesteuerung in weiteren Teilen der Schweiz abzuschaffen. Und er beklagt die wachsende
Rechtsunsicherheit hierzulande.

«Man sollte sich davor hiten, die Abschaffung der Pauschalbesteuerung im Kanton Zirich als Erfolg zu
interpretieren», sagt der Genfer Privatbankier

Micolas Pictet

{ Bild

) in einem

Interview mit der Anlegerzeitung «Finanz und Wirtschafts»

vom Mittwoch.

Die Limmatstadt sei umgeben von Kantonen mit tiefen Steuern, was sehr disziplinierend wirke. Viele der
effektiv pauschalbesteuerten Personen hatten sich in eben diesen benachbarten Kantonen niedergelassen,
50 Pictet weiter.

Portugal fithrt Pauschalbesteuerung ein

In Genf sei die Situation anders. Nicht weniger als 150 Millionen Franken an Steuereinnahmen stammien aus
der Pauschalbesteuerung, betont Nicolas Pictet.

Er weist auch darauf hin, dass in anderen Landem Europas die Pauschalbesteusrung nun gerade eingeflhrt
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werde, wie in Portugal etwa. «Die Portugiesen wissen, weshalb», sagt der Genfer Privatbankier und liefert
auch gleich die Erklarung.

Wachsende Rechtsunsicherheit

«Die Pauschalbesteuerung bringt Einnahmen und zieht Leute an, die Gberdurchschnittlich viel konsumieren
und investieren — wovon letztlich alle profitierenx», so Pictet.

In dem Interview raumt der Genfer auch ein, dass die Rechtssicherheit in der Schweiz in den vergangenen
Zwei bis drei Jahren regelrecht erodiert habe, was wiederum mit verschiedenen politischen Vorlagen und
Abstimmen zu tun habe, die zum Teil noch anstinden.

Chinesische Bank auf dem Radar

Dies ist offenbar auch der Grund, weshalb der Finanzplatz Genf gegentber anderen intermnationalen
Finanzzentren jingst an Attraktivitat verloren habe, wie auch aus den neusten Zahlen der Fondation Genéve
Place Financiére hervorgeht, die am Dienstag prasentiert wurden.

Schliesslich zeigt sich Pictet zuversichilich, dass sich nach der britischen 1G Bank, der brasilianischen PBT
Pactual bald auch eine chinesische Bank in der Rhonestadt niederassen werde. «Eine Delegation des Genfer
Regierungsrats hat vor diesem Hintergrund vor einigen Wochen Peking besucht. Wir sind zuversichtlich, dss
wir hier schon bald Erfolge melden konnen», sagt Pictet.

Teil eines Pakets?

Wie erinnerich war schon einmal ein Finanzinstitut aus dem Reich der Mitte in Genf ansédssig: die Bank of
China (Suisse). Allerdings konnten sich die Chinesen mit den hiesigen Verhaltnissen offenbar nie richtig
anfreunden, zudem gab es auch Differenzen mit der Finma, was zu einem Rlckzug der Bank of China
(Suisse) fuhrie, wahrend die verbliebenen Kundenvermogen der Julius-Bar-Gruppe veraussert wurden.

Die jungsten Bemihungen fir eine chinesische Bank in Genf dirften nun noch dadurch beginstigt werden,

dass im Rahmen der Verhandlungen zwischen der Schweiz und China zwecks Aufbau eines Renminbi-Hubs
hierzulande auch die Niederlassung eines Finanzinstituts aus dem Reich der Mitte angestrebt wird.
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La place financiére genevoise bénéficie de nombreux atouts

14.10.2014 - 16:39

La conférence de presse annuelle de Genéve Place Financiére a &té placée sous le signe des grands défis
qui aftendent les intermédiaires financiers genevois : la préservation de leur compétitivité ; les emplois ; les
décisions cruciales en matiére de fiscalité. Les résultats de I'enquéte conjoncturelle 2014-2015 montrent que
les conditions cadre se sont détériorées. Il est essentiel que les autorités s'engagent avec détermination en
faveur de la compétitivité de la place financiére suisse et genevoise en comparaison internationale.

GENEVA
FINANCIAL
CENTER

La réglementation comme accélérateur de la compétitivité

Industrie d’expartation par excellence, la gestion de fortune transfrontaliéere dépend d'un accés optimal aux
marchés étrangers, et en particulier a celui de I'Union européenne. C'est pourquoi, la Suisse doit prendre en
compte les standards internationaux. En revanche, elle ne doit pas profiter de ces évolutions l&gislatives pour
introduire un « Swiss finish » préjudiciable a notre compétitivite.

Fiscalité - des décisions cruciales pour l'attractivité de Genéve

Un chantier sans précédent s'est ouvert enmatiére de fiscalité : imposition d'aprés la dépense; imposition des
successions; réforme de I'imposition des entreprises; impét fédéral sur les gains en capital privé. La
Fandation Genéve Place Financiére plaide en faveur du maintien du forfait fiscal, qui rapporte chague année
prés de 150 millions dans les caisses de I'Etat de Genéve. Dans le cadre de la reforme de la fiscalité des
entreprises, elle soutient la solution privilégiée par le Gouvernement genevois qui consiste a introduire un taux
d'imposition & 13%, identique pour toutes les personnes maorales.

Enquéte conjoncturelle : des indicateurs a la baisse

Les résultats de 'enquéte 2014-2015 montrent une évolution positive des actifs sous gestion. La place
financiére genevoise continue d'enregistrer de nouveaux apports de fonds. Mais les ajustements entamés ne
sont pas encore terminés. Les intermédiaires financiers sont prudents sur les perspectives pour 2015 tant en
termes d'emplois que de bénéfice compte tenu de I'évolution des conditions cadre. Ces résultats confortent la
Fondation Genéve Place Financiére dans le choix de ses trois actions prioritaires : lobbying, promotion et
formation. Genéve béneficie d'un effet « cluster » unigue au monde et peut compter sur de nombreux talents.
Une place financiére forte bénéficie a I'ensemble de I'économie et, par conséquent, a 'ensemble des
citoyens.

Plus d'infos: Fondation Genéve Place Financiére
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Climat d'expectative pour les banques
suisses en 2015

14.10.2014 15:13

Edcuard Cuendet, directeur de |la fondation Genéwve Place Financiére, le 14 octobre 2014,
[Sandro Campardo - Keystona]

Genéve Place Financiére, organe faitier de la place financiére, table sur un climat
d'expectative pour 2015: prés de 70% des grands établissements financiers
escomptent la stabilité de leurs activité.

Lenguéte conjoncturelle de Genéve Place Financiére refléte un climat d'expectative, selon
son directeur Edouard Cuendet.

Pour 2015, 69% des grands etablissements escomptent |a stabilité de leurs activités, 23%
une détérioration, 7,7% une amélioration. Les bangues plus petites =ont plus optimistes: 28%
tablent sur la =stabilité, 14% une aggravation et 57% une bonne année.

Stabilité de la provision des bénéfices

Les prévisions de bénéfices évoluent dans le méme =ens pour I'an prochain: elles sont
stables pour 45% des grandes banques avec 27% prévaoyant une baisse et 18% une hausse
modérée, 8% une forte hausse. Les banques plus petites ne ='attendent & aucune baizse de
leur prafit, pour 57% une hausse modérée et pour 42% une hausse plus forte.

Les perspectives pour I'emplol ne sont pas bonnes: 45,5% des grands tabliszements
prévoient en 2015 des effectifs inchangés et 54% une réduction allant jusqu'a 59%. Les
bangues plus petites entrevoient, en revanche, 8 83% des augmentations de personnel et &
16% des réducticns.

ats/fxd LES CONDITIONS-CADRES DES BANQUES SE SONT DETERIOREES
Les conditions-cadres de la place financiére se sont
deétériorées, a averti mardi Nicolas Pictet, président de la
Fondation Genéve Place Financiére. Genéve perd des
places en lien avec une réglementation et une action
gouvernementales peu positives pour la finance, a-t-l
affirme.

Genéve tombe 3 la 13e place du classement des centres

financiers, réalisé par Z/Yen Group, et perd ainsi guatre

rangs. "Ce résultat decevant est clairement le résultat

d'une perte de compéetitivité due 3 une réglementation de

plus en plus lourde et 3 un accés au marcheé 37
problématique”, a déclaré Nicolas Pictet.



Audiovisuel

14 octobre 2014

Emission Forum (radio)

La Fondation Genéve Place financiére publie
les résultats de son enquéte

Qe mardi matin une pre’senﬂtatiun a été
faite des résultats de I'enquéte
conjoncturelle réalisée chaque année
par la Fondation Genéve Place _
financiére auprés des établissements de
la place. L'enquéte montre que les
conditions-cadre se sont détériorées, ce
qui suscite des inquiétudes du cHté des
banquiers qui lancent un appel aux
autorités politiques pour préserver la o Climat d'expectative pour
compétitivité de la Place financiére les banques suisses en

_ . _ . 2015 - | 14 octobre 2014
suisse et genevoise. L'interview de
Micolas Pictet, président de Genéve
Place financiére et associe-gérant de la banque Pictet, suivie de l'analyse
de Fabrice Gaudiano

X, télécharger

Sur le méme sujet

http://www.rts.ch/info/economie/6221603-climat-d-expectative-pour-les-banques-suisses-en-2015.html
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RTS 15 octobre 2014

Le journal du matin (radio)

A "écoute: "Le Journal du matin”

Présenté par Sandra Viscardi

LE JOURNAL
DU MATIN

Aller 3 1a page de I'émission

Formats / débits

http://www.rts.ch/la-1ere/programmes/le-journal-de-6h/6204390-presente-par-sandra-viscardi-15-
10-2014.html?f=player/popup

Interview d'Edouard Cuendet (12'34")
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Le 19h30
W Tweeter | 0 24| o m:1|

) 1915 /31,29 | <5

™ Acheter | <, Partager | 1996 vue

http://www.rts.ch/video/info/journal-19h30/6223210-le-19h30.html

17'42" : conférence de presse

18'03" : Nouvo
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3 v
T s

radiogiornale

Edizione delle 18:30

Radiogiornale del 14.10.2014

http://www.rsi.ch/rete-uno/programmi/informazione/radiogiornale/

Début du sujet : 7'35"
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